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He that will not apply new remedies must accept new evils: for time is




ij C *'Pa)X)*EHIE C . EF.N)*H')*)* C & X?(HIN**' ADC E[ C Ik*X5X?) C 
H C )*&('R)*.N)*F~?('; 5)*PaY? C &WHH'*FuPa*.F C &a C =()*Ph7E. C X|(HIN C F
H(PaX?IE C &' C .)E N( W$5')E[)!F*H'** C )**l=()! C \ C H.+XR CC F ='* C ! C F
\(Dd-()*")*QH C H) C F l?E[~F C &hEWPa C (X?(.EH!X?(*.E C  "L%H C (PaE)*
Pa(E.N  C E)*EF C E[;¬HIEhH(PaX?IE.E.-(E)*'HIE')*h C E[TGH7E. C j< 
H C HIN lk[)*!X?.EH C  P7!-ZF C &WE[_ ;X(.\7E C jH C *'Pa)*"ZN,5)*Pa
H[57)E& C &_X)*Hgk[H\[*PE_?!|<-( E[!XX)*(X)*R7E I-(  
V5FaE'F;N_wN>=-?@1ACBD?h C F>EGFIH9ACJ1BLK @dn ­ nNM  C )*I\;=GGF_Ph)*(IE[5*[<k C E[57
 C E["Ph)*(IEgk[)*! C =()*Ph7E. C kg7X)*<-GFFZNX'*[ C & E[ =GGFX)*H%
*)* C E[ C Ik*X5X|)¬E[!I-( C FTF*X|)** C %X)*H[5-Z!? C dk+)gE[5 C  C
E["E[)Ph)*IEgk[)*"E[ H C *'Pa)*[5FE_H(PaX5)* X)*HgE[Pa*.-( 
g[W*.E'57E C lk[)*WH C *'Pa)* )*W**'PaF ET[5d-(WPaX|)=HIQ C =()*Ph<E. C ])*
O HIEF  C H C (PaH PawFY=(dk C &hE[aXX)*ZH\[u 	P ACQSRT?HUK @dn  @VMWYX * C H_H C 
*'Pa)* [5-(WE© C &Z&(W C H(E.N X)*Hh*)*H[ HIE.-G.E5)*PaQH C H\[5)*&(WFZ;¬)* C 
X)*H]=()!E[WEPaWX)*GF'HI ~g[WE[()*IEH¨H C H'* C gE[X)*HIW*)*H\[ PaGFG
!'*'5.N~H()*)**X? C F!EE[a ;X|)*Pa C ]ZN[=-?@1ACBD?  C F[EGFIH9ACJ1B\K @dn ­ nNM !Pa()*
H C *'Pa)*| C =()*Ph7* C dk+)*+E["X)*H C FE[)+-7)*R C H 
]#^9_`!aI`!b"c`9d egfhceija%k#_eV_fldmkDfl_Vnoapmqsrtauwvxa%ky`9d eovx_u!fhc`!d _edmqz`!bVa{q`|ce"nVcu|ncq!qw}Vflro`!d _e	~
@
@  @  ADC E)*GF'HIE C   E J P A @TF P ACJ1B
VYj=()¨H C *'Pa)*GE[PaX..H7E. C *PajE]?Y(w-G('Pa()* C =()*Ph7E. C  C FW<kj)
X)*H C H)**uH C *'Pa)*jk+.)* jI*E) C =()*PaF	H C *'Pa)* C Fdk+)WX)*H
PaX.NW=Ik+)YX)* E A .YY**'PaF©E[57 5)*PaYFZ;¬) C X)*GF'HIE C EH\[ C w'  C F
H(EG C  C H)** C <aH C HIN_ ;X?HIEF G* C H[&([GDH( 5)*Pa)*gF)*.-( C (';%?E[
Ph)*(d ADC ]F;N C PaHY C -G)* C Pa C  15)*Pa¨k[H\[ C E C FhEQ*')-G.-Z[5d-(YE H)*)Nh(';
)**)*H[ C FWFI-((XPa C  K   M  C ()*F)¨EQPh C \ C ()jPaX)*d-(E[)jX|(*.E C ¨ C
E[Ph)*I OG C HE[j C -((.-Z¨ ;X? C F.E')* 		
 ? P ?H K @dn UZe M )*&('¨E[57+.j
C H*E)N]=()/5)*PalEY) C X?(*.E.-(¨X)* E  C .N"FI-((X C & C Ik EH\[ C ((&(
E)E7E&N_=() 5)*PaE!*')-G.-ZG.¨¨*"E[Y5*=()H C (PaH&()*dkgE[v g[)*I=()*GE[
)*FE)*';E C  5)*PaX)* ElPhNH'*¨+E)EFDt; |I kj C  C <aH C wH7E. C  C
E[YX)*GF'HI+Ph)*I+ C FaE[Y)E7EvEH[ C ((&(H5X)*(&()** ¨OG C HE[*)*R7E C *[X
*P E©?W.PaX?()\ C !=()]H C (PaHaFI-((XPa C  %=)EPaIk+()*u!X)Ed-GFF  C E[
E[*gE_E'F;NE[" C O ' C H"HI C *'Pa)*|?[5-G(')g C H C (PaH &()*dkgE[v 
ADC ()*F)YEW C -ZE&Z7E"E[QPaX5HI7¨H C *'Pa)*¬ C =()*Ph7E. C  C E[Q CC d-7E.-(QH
E.-G.E  5)*PajDkj H C (PaHPawF C & XX)*ZH\[h)*H(PQ C F¥ C E[_E'F;N( 
 &Z)*F C &_E[]X)*GH*%IH C (PaH!H\[5 C &(¬I-((';E C )NPaGF C E[ OGH\[w'PaX?IE
)*R C E)EF.E C G(YE[(*"ZN  ?RVJ1B  C F ACB P ?H K @dn ZJ M ; ;[.PQ'H\[ ;XR C  C &
X?dkj)?'; C &(HY?E[PaX?)=HIE.NW C =()*PaFH C *'Pa)* C F[IE)*(&( C ('YX)*H 
ADC ()*F)E] C .NG*H C *'Pa)*G?[5-G(');!X)*H*)*H\[WPaGF5¨'*I='  ag[YH(P 
 C 7E C ¨?7\[u7XX)E(H["dkE C .NG*]E[ PaX57HI¨H C *'Pa)*v|[5d-G(')
 C H C (PaHH[5 C &(" C _F;N C PaH=)EP_Ik+()*| 
g[E[*=(dkgE[!kj()*wZN  H[5)*FT* C  C FuOGF C IN C E)?*X|HR.NE[
*P '7E. C PaGFZX'*[F!wN ACB P ?H K @dn U M  lV kj"X?( C [lPaGF <[dk+I-()
+E[57.gFG C g\(  C E H C *F)E7E C E[" C O ' C H"H C *'Pa)*5?[5-G(') C
5)*Pa  \hHH(' C ]jE[a?d-(DPa C E C Fu)*R7E C *[X ?IDkj C H C *'Pa)*
k+I.)* C F E[)E7EYH C (PaHH\[5 C &(E[*PQ'R7E. C PaGFjk¨?H(PQ C F
k.E[_X)*H *)*H\[TPawF  
g[![ZNGX?E[*E[E'F;NE[57 C FF.E C E_E["FIE)*Pa C  C EE["Ph)*(I
E)*'HIE')*k[H\[ Ph C  N©[5-Za? C  C .NG*F  C H C (PaH_.E)E7E')* *)l*'H[ 
)E7EW CC d-7E C H C (PaQ*H%()Q.=aHINGH¨FPh C F H C F.E C ] C O ' C H
Da#`|cd p a%ncu}Vflae`|q/cu!aIrVu!a%qwae`!a%n d ea%ky`!d _e"q~  ce"n~ V~
%^9_eVa/_vt`!bVazap p  "!eV_#/ela%$_p }o`!d _e"cu!iSa%k#_eV_fldmq`|q `|c&!a%q `!bVdmq dmq!qw}Va/d e`!_{ckk#_}Ve`'qwaa/a~("~*),+.-0/12
ce"n436572989+.:<;=>*?@*AB'DCE1/%5Na#`Dcp ~F;=>*>@G*AB'IHJ57-(K+.:9LI+.:IMN;=>*?0O&AB'.P,QSRT%2F5VUIW5;=>*>&XD'J>*>*Y@Ay~
J
@  @  ADC E)*GF'HIE C   E J P A @TF P ACJ1B
 CC d-7E.-(©HIE.-G.EW C F gE[w'E[~FI-((XPa C " C F'E)N(  C .NFGIWE[
*'HH*g 5)*PaFX? C F C  ;X| C F.E')*+ C  w.+.E!FX| C F+ C E[HHX;\ C H
wNTE[QPh)*(I  hRT?   F¥I!  1K @n(n U M ¬=() C \ C H)*X|()" C \[I)&('F C !=()
 CC d-7E.-( C E)*X)* C ')* +E[57a C YE[Ph C )** C _=() C Ik  C E)*X)**aE &(
5 C w)*'X;Y RH\h C =()*Ph7E. C H C H) C  C & E[)gEX?E C ER  
g[jPaE.-7E. C EPaGF(E[jH C *'Pa)*HIE() C Pa()*FI\Zl5*FQ C E[=(dk C &
F 	$)* j.__E)*w C &uE[57aI-((';E C )N H C (PaE_'*E[ C GHR**HgH()*
H C HX;  C Pa.N E[ C E C 7K=' C .jREH M FPh C Fa=' C HIE C wE]PaGFI|H C *'Pa)*
?[5-G(') ¨OGH C F | C F)*R7EFEQE[ 5)*X?( C   X57*E) C (*)-(F© C FF*H)*|F
wN 	P ACQSRT?H K @dn  @VM E') C E[j=GH'% C E[+X)*H% C Ph)*I ADC EF_? C +Ph)*I
H)* C &"X)*HZk[H\[a*I¨wN_  )E*R C 'HIE C )ZE[X)*GH*j¬X)*Hg=()*Ph7E C
 ;XR C Fv ]_)*&('E[57"I-( C  C Ph)*IE=()[(Pa(&( C ' &(GGFX)*H FZ;¬) 
YI\F I-GF C Ha=()"E[!X)*HaF*X?)** C k+5)*Q&(.-( C wN hH/F P/P IQ  K @dn ­ nNM
 C F[=-?@1ACBD?  C F[EGFIH9ACJ1B K @dn ­ nNM  ag[h*)*H\[ H(!E[()N *'&(&(E!E[57"E[ C  C 
F&( C )E7E"X)*H FE)*';E C + C Ph)*IE+=()+[(Pa(&( C ('g&(GwFg)**'.g=)*(P  R7H
j C =()*Ph7E. C  C E[_H C *'Pa)*X5)!*E[57"H C *'Pa)*![5-(_E*X? C F Pa C IN©E
(;\ C  C =()*Ph<E. C ?(';gk[)*"E_';NWE["X)*GF'HIY7 H)\ C X)*H 
g[+Pa* C E)*E C & C F C &(E[¨[wNG)*F]PaGFG)*jE)EFDt;a?IDkj C H C *'Pa)*
 C =()*Ph7E. C  C FhE[)E7EH C (PaHH\[5 C &( %V C E[)¨E)EFDt;)**¨?IDk+ C H C 
*'Pa)*G C =()*Ph7E. C  C FhE[.=IEP_ 5)*Pa g[Y*PQ'R7E. C )**'.Ej*[dkE[57j.¨
PaX?)E7E -ZjE[57E[;¬HIE¨¬PaX)*d-G C & HI C *'Pa)*w C =()*Ph7E. C |E[a C H C *'Pa)*
k+I.)*a C Fu C E[_H C (P]Nu!Wk[( ?_H C *F)*Fv ADC E[_*P 'R<E. C v. E') C 
(';jE[57gPa()*7E C &!H C *'Pa)* C =()*Ph<E. C jP .-7 C   C E[Y C [5 C F ;H C 
*'Pa)*!? C  ]=)*(PdkX)*H! C E[a C &)*' C ';  C E[a7\[I)![5 C F H C (PaH
X)*(&()**!E.<k"F<k C   E vE[a)E7E_+ CC d-7E C FH)** VgFF.E C  N  5)*Pa!)*
Pa()*".(.NaEa&(a5 C w)*'X; ¨g[)*I=()*|.PaX)*<-G C & H C *'Pa)*| C =()*Ph7E. C H C 
H) C F ; C Y*[('FhFHFH)*I='.NQk[IE[)jE[YF;- C \&(jdkj)¨X)*H¨('; kj&([
 dkj)% CC d-7E C )E7E C Fa[&([)%5 C w)*'X;EHIN )E7E VY=()%PaX)*H;I-GF C HZE[
*P '7E. C )**'.E)*I-(E[57gE["PawFE_)*X)*GF'HI!Ph C NDNGFHIE 
g[_)*Ph C F)\[.E[*  ()*&Z C Fu=(dk ADC ij[5X;E) @ ¬E[ E[()*IEH
5H\w&()*(' C Fh(';E C F_ C E[)*X5)E ¨OG C HgE[PaGF5FI-((X?Fh C E[E'F;NaH(P 
 C gDkjaFZ;¬)* C E)E C F.E)E7E')*GE["Pa(PaX|()\ C gI-((';E C )NhH C (PaH
.E)E7E')*h*'PaPh)*IF	 C OGHIE C @  KJG A Wg[dk+I-())*E)*HIEF\ XX)*ZH[
e
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
E[57'*]*P '7E. C EH\[ C w' "OGHIE C @  ea)*I=)*YEaE[]Ph C FY% C =()*Ph<E C
H C (PaH5X5)EH'R)* NaE_E[ E[()NNGPaPaIE)*H  C =()*Ph<E. C Gk[H[gPh ()
 C E)*+[)* ADC E[R+*HIE C i¨[5X;E) @ .+j ;XR C FW[dkE[*Dk+]\[I()*
H C ?"H(PQ C F 5 C FE["PaE.-77E. C =()g Pa C  C &QE[ DPh)*)*&(YgF*H)*?Fv 
ij[5X;E)J!)*I-GIk+E[FI-((XPa C gE[.E)E7E')*YH C HI) C  C & *)*H[H(E A +k
?a*[<k C [dkE[hFkj()*wQ C F [dkE[aPaGF"[5-(h? C FI-((X?F * C H_E[
R C FPh)*©X5X|)]ZN 	P ACQSRT?H K @dn  @VM  ADC OGHIE C JG e E[aPaGFE[57]!H\[(* C =()
E[gE'F;NE_F*H)*?"H C *'Pa)*|*)*H\[T?I[5d-G(')ggX)** C EFv 
ADC ij[5X;E)e ( C Ik I-((';E C )N"*PQ'R7E. C PaGFwFI-Z(X|Fv g[+P3lEYE'F;N
E[!PaX5HIH C *'Pa)*|?[5-G(') C E[!FI-((XPa C YE["Ph)*(IE)*'HIE')*! C
E[ =)EPaIk+()*h% C I-Z(';E C )NWPaGF  %g[!PaX5HIEgH C *'Pa)*||[5d-G('))*
 C .NG*F =()QT* C &( 5)*P ]kjj]=()!E[WPhH)*GIH C (PaHaX57*E) C E[57QPa)*&(
=)*(P \[])EIR7E C *[XT?IDkj C E[QH C *'Pa)*¬*)*H\[  C F©E[Q CC d-77E.-Z]|[5d-G(')
+5)*Pa g[*PQ'R7E. C F57\!)*gX)** C EFh C ij[5X;E)U g[E'F;N H C H'Fk.E[
ij[5X;E)^w 
')( :0
	4 ,980-+ .38 4	 ,980:+ 032	
g[g C E)*% C I-((';E C )N!H C (PaHEF.N]&()*dk C &  C g[5% C &| C k+)*
 C !E[!PaX?)=HIE C g C GHR**HH C (PaHE[!F;N C PaH"X57*E) C %HI7
C (PaH!FI-((XPa C H CC ?Q ;XR C F~XX)*(X)*R7E.N(   C Q%E[QPh C E(XHY C
I-Z';E C )N H C PaH CC d-7E C E[F)*.-G C & =()*HvH C (PaHgFI-Z(XP_ C  
S 'H[ jE[_)**)*H\[  C  CC d-7E C &(G"5H\©EE[ kj()*©wN OGH[w'PaX|IE) hg[*
PaGFaFZ;¬)_=)*(P#E[ C GHR**HYXX)*ZH\[W C E[)h ;XR C 7E C a H C (PaH
&()*<k+\[v *'5.N vhFE C HIE C YPhF]?IDk+ C &()*dkgE[u C F~FI-((XPa C 3K9k[H\[~
 C F(&( C (' M  C FE["*[) ;X5 C * C E["H C (P]N K=HX.\vHH'P 'R7E CM  g[57
E[]OGH\[G'PaX|IE)*R C &()*dkgE[PaGFgH)*7E.-Z"FE)*'HIE C &(.-(! C  ;XR C 7E C 
 _ulc:qw}Vu$ai-_v9`!bVagd e"no}"q`!u!dmcpz_uceVd %c`!d _e p d `!au|c`!}Vu!a*'qwaaa~("~ 57:I1-@+ ;=>*?*?@A{ce"n  R:&89572
;=>*>*@Ay~
!#"sb"c`Sd eVeV_ $c`!d _e"qScu!ahq`!d p p_vzd e`!au!a%q`{dmqSnoafl_e"q`!u|c`!a%n)d flrVu!a%q!qwd $ap i%$i `!bVahu!a%k#ae`!p i rV}&$Vp dmqwbVa%n
$ __*!'$i( 1IQ +.:*)>ce"n
+1/%+.2FLI+.:JM;=>*>*?@AB'D/bVdmk|b `!u|ck#a%q9`!bVa7bVdmq`!_u!i_v `!a%k|bVeV_p _*dmkcpTd eVeV_#$c`!d _e"q
d eg`!bVa-,{~J ~ n}Vu!d e.h`!bVa,.`!b k#ae`!}Vu!i*'"_/ au|q/a10orVpmce"c`!d _e"qzvx_u/`!bVa{e"c`!}Vu!a{_vd eVeV_ $c`!dm_eVq%'"ce"n nou|c#9q
k#_e"k#p }"qwd _e"qzvx_us`!bVa1vx}o`!}Vu!aSnoa%$ap _rVflae`/_v `!bVa2,{~I ~Va%k#_eV_f{i~
U
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
E[&()*<kgE[ 		  C *E7F)*&()*F C &QH C (PaHY&()*dkgE[+ ;(&( C ('g()+- OG(<k
)**F'5 \ 
 VY%Ph C \ C FQZN =-JVA5I  K @dn(n ­ 7Xv Ze M    E[QE[ E)*'HIE')*DH C F'HI
X?)=()*Ph C H C F E[ C Ik  C F'E)*R+()*&Z C 7E. C hK A  M XX)*ZH\[aH C H C E)E7EF
E[)!7*E C E C  C ** C ER.N~\7EHh C .NG*!jE[aE)E'H\')*ag C F'E)* Ik
EH[ C .w' [5d-(W? C FI-((X?F  C F XXF E©E'F;N E[WHI(PaX   C  C D C )!)*
R7E C *[X ?IDk+ C Ph)*IQE)*'HIE')*H C F'HI K= *& X)*H    C -(\P_ C  M % C F
X?)=()*Ph C H5K= *& v<aH C HIN lX)* E M  C FuX5)EH'R)* NE[ )*R7E C *[XT?IDk+ C  C 
C <-77E C  C FPh)*(IE)*'HIE')* 
ADC E[)j?G "!$#%&')(+*,'-/.00123#%345*6&"78   ?RVJ1B  C F  ACB P ?H
K @dn ZJ M PhF!E[QFYI-((';E C )NH C (PaHYX?(X'R)|k[H\[©\Q C EHH(' C 
E[57¨E[)*Y)* C  C D C )%)*R7E C *[X% C H C (P_HX)*GH**g C F_E[57¨EPagPh7*E)*
  * E["EPaX57E[H C (PaH FI-((XPa C E)*)*I-(GH g[?G(WE¬ C O 'G
 C ER7¬=()jDk+_)** C  ¨$)* ;.g*'PaPh)*+Ph C NWFg C FX)** C Y C XX)*ZH\[E
Flk.E[H C (PaH!&()*dkgE[v OGH C F ?E[]';E[()*YX';=()k+)*FE[]'*]*P 'R<E C
EH[ C .w'_)*R<\ -Z.N C Ik PaIE[GF C H C (PaH 
9;:%<=:/9 >?;@;ACB0DEC@;FHGJIKMLONHNHI6@;G;P6QHRTS
L-Z(.';\. C )NQH C (PaH%kF 5F_v C .NG*% C Fa%E E)E C Fa¬*H C HE[57
' C F)*l C I-((';E C )NYX)*GH*.E*.  g[lH C H) C lE[ 5FXXH7E. C vk+I
E[¨PaIE[wF((&N(  H C E.N (7*EPaX;E[5d-(¨?I C Ph7F%ENGEPh7E%-)*(' 5F
XXH7E C %*'H\[	 EH\[ C ((&(H+H\[5 C &(jI-((';E C  C E.E';E. C ¨ C F¥X?(.HIN
**' ~g[*)*hF*H'*EIF =)] C \ C H%ZN  S? 	 FIBDB+U%[FWV6V?B 	 AYX P K J c(c J M
 C F  H9RT?A" C F  S? 	 FIBDB+U% FWV6V?B S	 AYX P K J c(c J M  g[u)*wE!I-Z';E C )N
H C (PaHZ\[PaIE[wF((&(H;-7)*I N GXXH7E C ¨ C FhF*H'** C +)*F*H)*|FW C
FI\v C)Z ?H9H 	 FIBDB+U  hACRTR	F PS  C F  S? 	 FIBDBTU%[FWV6V?B 	 AYX P K J c(c J M  
VY.E[('&([ E[)*W)*h C (&(I"EE[h(&(.HE[()N gI-((';E C *(PaaFPh C F
[5d-(!Eh?]PaI=()Y C I-((';E C )NE[()NEh?QXXFEhH C (PaH* C H C  
[  _ulc:qw}Vu$ai _v9`!bVagd eVeV_#$c`!d _e p d `!au|c`!}Vu!a*'qwaa + +.572MFR28\8] ;=>*?*>@Ay~_^9e _ $au$d a%L_vok|b}Vf, 
r a#`!au!dmceEu!_ s`!bhfl_Vnoapmq}"qwd e. c aeVau|cp"a `}Vd p d $Vu!d }VfLcrVrVu!_ck|bldmq d $ae $i C 5721"bD1"\F-01/ ;=>*>*Y@A ce"n
c M"dF5V12)ce"ne 1IQ 5 8J8<;=>*>*@Ay~
f "sbVaWgq`!u!}"ky`!}Vu!a  Ck#_e"no}"ky`( rtauwvx_uwfhce"k#aChDr"cu|cnod f scqsd e`!u!_ono}"k#a%n `!_l`!bVa{d e"no}"q`!u!dmcp	_uceVd %c`!d _e
p d `!au|c`!}Vu!a $iiscd egce"nj cqw_e d e`!bVaE>@G.q%'oqwaa2 57:I1-@+ ;=>*?*?.'r	~F#Ay~
^
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
X)*GH** (*)-ZF  C ((&N 7)EWXX)*(X)*R7E_=()]*wH7DH C (PaHaNGEPa ~g[)*
=()*. 5)**!*Pa!E?_-G.\E[57!E[ \I)EP  DI-Z(';E C )N Q?aF  C Fv VgHH()*F C &
E  A P/P K @dn Z­ |J c(c;@  M |_E[()NI-((';E C )NW..E7E 5E["=(dk C & X)*(X?) 
E V C I-((';E C )NhE[()NgF;N C PaH[E()*H  C F*.R{E)E C =()*Ph7E. C  g[
Pa C gE[57.gE_)*X)** C E[!F;N C 7PaH_X)*GH*|Fgk.E[)*)*I-ZwH
 C F X57E[GDFX? C F C _[E()*HFI-((XPa C E C F  D C H'F![wNGX|E[*_)*R7E C &E
E[ *(')*H! C FF)*.-G C &]=()*H *.R{E)E C =()*Ph7E. C -K= A P/P K J c(c;@  ;Xv |^ M%M   ?RVJ1B
K @dn(n ^ M *T*'&(&(EQE[57_E[()N *[('F PaI *(Pah)*w')*Pa C E  C ()*F)]E©?
HF I-Z(.';\. C )N( ¥V C I-((';E C )N E[()N H C H) C h C ()_Pa()*-7)*R E[57
H[5 C &( d-Z)YE[QH(')** EPa g[QE[()N©*[('F© C H'F hX)*GH*"F)*.-G C &aE[*
H[5 C &(Z  * 7PaH\[5 C *P3k[H\[Q)**X| C *¨=()lE[jH\[5 C &( K= *& 7*HIE C  C F]P 'G
\7E CM  g[!(*)-(F-)*Rg)*" C O ' C HFwN)E C F(P FE')*5 C H|*_E[57gE[
I-Z';E C )NWNGEP  C .E[)FIE)*Pa C EH C ()gE\ Nh)E C F(P V3DNGXHlXXHd
E C =() C I-Z(.';\. C )N"H C (PaH¨PawFGH C (PaHFI-Z(XPa C  C ()*F)EY ;XR C
E[X)*GH*j¬EH\[ C ((&(HH[5 C &(;**'Pa C &"[IE)*(&( C (' 5)*Pa  )EF'5.N  5)*Pa
k.E[¥H)\ C H[5)EHIE)*EH_NGEPh7EH.N [5-Z[&([)_*')-G.-7)E7E 	g[)*Ta
*HIE C &©' C .5K9E[WPh7)EI M E[57Q C F(&( C ('*.N &( C )E7E_TFE C HIE.-(aE)*'HIE')*
E[ C F'E)N( %g[*HIE C H)*.E)*R")*Ph C  C E)* G  * (E[)** C K= M k[ZNa*(Pa
5)*Pa")* *HIEF  C FuE[)*")* C  !.E[(';  C <k C &WE[vE[QE[()N~'**
?H'*W ]Fw C ] ;XR C  C NwE[ C &© C F E[)*I=()*H CC ]X)*FHIQ C N (';EH(Pa 
V C E[)I-((';E C )N"**'j) C  C & A 5E[ 5)*Pa)*g7¨E7) C ?(';E)E7E&(
E[INH C PaGF.9NaE[)gX)*(5  NhFE)*';E C H[w(* C &a  D*')-G.-(() DE)E7E&N \ 
OGH[w'PaX|IE)lYdN( l C F~VYH[R C ?kg[)*]=)*w' C E.N©H.EF )*Q)*&Z)*FF X)*F
H**()*I-((';E C )NXX)*ZH\[Y C H C (PaH  ?RVJ1B K @dn(n ^ M |&( C [*')-ZIN
?('; "!$#%&' (+*,#  #Y"7ak.E[_X57EE&"=)*(P VY.=)*F S )**[5  #Y1 #   	 /.
0123#%	+E"FPa C *E)E7EjE[57E[gF*)*+E ' C F)*\ C FaH C (PaHjH[5 C &(g%7%
@dc(c N()*(Fv  C ] S )**[5  Fk+Eh?()*)*dk3=)*(P ((&(.HvH C HX;E  C F
E)E C =()*PE[PE ;XR C H C (PaHQX[ C (Pa C ; a$5')E[) )*GE H C *| =(' C F
 C E[)F*HX C *'H\[©)K*wH7 M (.(&Nh()gXNGH\[((&N( 
g[" GE C E k[H\[((&7Nhg[X;='vgEv X|( C F*H'** C   ?RVJ1B K @dn(n ^ M
)*&('!E[57] C E[h C h[5 C F E[ C E C gw')*.'P  C F (X;EPa C &|[5d-G(')
 C ]-()N H C -G C H C &©.gH C E C '(']H\[5 C &(_7)EW C .NG*Fv uij C H) C  C &TE[WI-(('G
E C )NQX)*GH*j C ((&N ([dk+I-()wE[)*Y)*H C HX;E¨k[H\[W7)E'*I='5=()%E'F;NG C &

@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
H C (PaH H\[5 C &( ¨g[!((&.H¬FI-Z(XPa C *X?H5=()g C \ C H5 F;N C PaH
 C FX57E[FX| C F C X)*GH* ¨ )*I=)+Ea C w')*'P C E[+H C E G*PagE ?
' C )** C  ?H'* E[)*_H C E C '(' H\[5 C &( C Fu C F.-GF'5. C FuX?(X'R7E C 
F()j*')-G.-("HH()*F C &]E_Q*IHIE C PaH\[5 C *P  C PaX?()\ C jEPQ''¨=()jI-(7
';E C )N E[()* C &]¨E[Y?I*E)+' C F)*\ C F C & lH(PaX hF;N C PaHYNGEPa  Wg[
)EXF F5X;\7E C jI-Z(';E C )N©PaGF "Ph C  N© C F'HF ZN~E[aFI-((XPa C ]
Ph7E[Ph7EHvEw(Y C F©E[QH(PaX';E)EH[ C ((&7N*hE[57*PQ'R7E. C PawFH C
?aH C E)*'HIEF  C F H(PaX';EF  C F F57\X)*GH** C &TH C |hF C _k.E[  C H)** C &(.N
*;¬() 
 C YE[Pa(_PaX?)*\ C _';E[()*Qk[ H C E)*';EF E~E[ C .NG* YH C (PaH
H[5 C &(!(*X[TVY(OGH\[w'PaX?IE)-K @ ((e @dn ^ cNM  %?w(w (+*,#%8 J#Y!Y	*6&a.!
	
 #%*,  ,!
J#% ""7 K @dn;@(@VM  C F 4;& #Y! & # 	 2+ #$& # 	 23&  2  a&8 ' K @dn UZe M )*
kF.N_H.EF C Fh[5d-(YE|])*Ph)*< C O ' C HY C E[YFI-((XPa C +7K=I-((';E C 
)N M &()*dkgE[ PaGF  V C E[)]R C FPh)*~ H  "!$#%&' (+*,' /. 0123#%
45*6&"78 wN  H[5)*F¥* C  C F	OGF C IN  C E)¨X'*[F¥ C@dn ZJG  ?RVJ1B  C F
 ACB P ?H K @dn ZJ ?Xv ve nNM ENTE[57  {E[]E)*P  C 7OGH\[w'PaX?IE)*R C ?kj('F©?  XX)*7
X)*R7E" F*& C 7E C =()') C E)*!7XX)E(H[  I-((';E C )N . 
ADC E[jPawFE[gOGH\[G'PaX|IE)*R C E)EF.E. C E[jINQHIE()*)*¨E[ 5)*Pa g[ 5)*Pa
HIE C ")*_I-7'57EF '* C &Pa*')*_2   C *1 l9E C HF  DX|)=()*Ph C H\ QVH
H()*F C &EY* C  C F! C E)7E[¨?[5-G('))5)*PaH\[5)EHIE)*FQZN  D)*(';E C 1\ X

g[)*(';E C )*gFH* C )*'E[57' C F)*jE[X)*wH*¨?) C  C &  ?RVJ1B K @dn(n ^ 
Xv  nNM FZ;¬)* C ER7EYE[)* DNGX?"¨)*(';E C  !g[5)* DNGX?_)* \ C F5)*Fu(X?)E7E C &
X)*GHF')*E[57FIE)*Pa C ¨[<k  C FQ[dk PQ'H[Q5)EP3X)*GF'H' C F)-)*('H)*H'P 
\ C H!.¨E[ 5)*P  "X|(**.E. )*_&(.-( C K= E& ¬E[ EH\[ C ((&N M  g[a*H C F DNGX?
)*)E';\ C +E[57gFIE)*Pa C YE[  C -ZEPa C g?[5-G(')+lE[ 5)*P Gk[)*E[  C -ZI*
Pa C Y=' C HIE C H C FX| C F~ C FZ;¬)* C -)*R|*'H\[uX)* E C F©X?)=()*Ph C HI 
  _u9cegcrVrVp dmkc`!d _eF'Vqwaa1a~("~ c 2+.:F/12 a#`Dcp ~F;=>*?*?@Ay~
 ^9p `!bV_}.b fhcei crVrVu!_ck!bVa%q `!_ fl_onoap/`!a%k|bVeV_p _*dmkcp9k|b"ce a cu!a`!u|ck#a%n $"ck ! `|_ ok!b}Vflrta#`!au'
365 8J8 ; . .  $IArt_d e`|q/_}o`/`!b"c` ok|b}Vflrta#`!au9bVd fhqwap v eVa%$au9fhcnoaSce c`w`!aflro`9`!_jk#_e"q`!u!}"ky`9cega%$_p }  
`!d _e"cu!ijfl_onoap ~
]Cg:aS}"qwa u!_}o`!d eVaVd e clbVd bVp i "a10od $Vp a sci*'Vf{}"k|b cq! rVu!_*u|cf"9;x_u'Vd e"noaa%n9' u!_}o`!d eVa Azdmq/}"qwa%nd e
nodmq!k#}"q!qwd _e _vk#_flrV}o`!auDrVu!_*u|cflfld e."~$# `Ifhc%igu!a#vxa#u9`!_chu!arta#`!d `!d $a{r"c`w`!au!e _vcky`!d $d `id e)ce ae`!d u!a
_uceVd %c`!d _eF'`!_hcegd e"nod $dmno}"cpTq(!d p p 'V_u'Vcq/ce"ncn%Ca%ky`!d $a*'o`!_l`!bVa{qwfl__`!b}VeVa%$ae`wvx}Vp	a1/ a%ky`!d $aeVa%q!q/_v
qw}"k|bgceg_uceVd %c`!d _e"cpt_u/d e"nod $dmno}"cp	rtauwvx_u!fhce"k#a~ h ),+.-0/12)ce"n 36572989+.: ;=>*?@ 'r	~D>0O&Ay~
­
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
g[ E[)*Fh NGX|"l)*(';E C gFIE)*Pa C +[dk E[ 5)*P *)*H\[g=()+?I*E).E) C 7E.-(
k[)*"E["*)*H\[T|[5d-G(')";¬HIEv)*(';E C  
g[ 5)*PaH(PaX|IEQ C E[ EPa]Ph)*(I g[)*I=()* C   C .NFGE[QX?)=()*Ph C H
¨ 5)*P FX? C Fu C .EYdk C HIE C ?. *hFX? C F  C E[]?[5-G(')%E[]E[)
5)*Pa  FH* C  C F~*'HH* -)NT|I kj C 5)*Pa C F~H C E.E';EQFZ;¬)* C H C
E[X?)=()*Ph C H C F [ C Hj C E[.=IE.PaW C F *5)*Pa YX? C F C &u C E[
(';EH(Pa!E[]*)*H\[©X)*GH*  C FT C E[5)*P  X?)=()*Ph C H?*(Pa!E[])*(';E C 
PhN!?+PawF5Fv OG'H[_YF;N C P_HjEGH\[5EHjNG\IP'*'5.N!PawFFQ S )*(d-
X)*GH* 
g[aPhH)*GH C (PaH X57*E) C  E[57])**a)*a&( C I)\<\IF ZN~E[_PaGF C F 5*F  C
PaH)*GH C (Pa.H_?[5-G(') g[]Pa C !E[57!E[)*h]TX)*wH*]k[H[ &(d-() C QHI7
C (PaH]H\[5 C &( C F©E[ F;N C PaH]%E[57 X)*GH* YH'*F ZNT C F.-GF'5|[5-G(') 
g[©)**'.Eh)*T&( C )E7EF	 C F(&( C ('*.N C F )*X57E[GDFX? C F C  g[)*I=)E gE[
?[5-G(')Y7%E[!F)*.-G C &a=)EHI%HI C (PaH!H\[5 C &(]H C ?]E'FF ¬ C F©.?H(Pa
H)+k[ZNF.-()**.DNPa C & 5)*Pa C FEH\[ C ((&(gH C ?"(*)-(Fv XyX YX? C F C &a C
E["H\[5)EHIE)*EH Ph)*(I FZ;¬)* C X57*E) C )** 
V)*R7EFTw'E C [dk 5)*Pak.l)*HIYEhH\[5 C &( C \[I)Y C -G)* C Pa C  VY?d-Z 
5)*PaY[5d-(Q? C H\[5)EHIE)*FuYH)*)NG C &W(';*I-Z)E)*(';E C E[57 )*QFIE)*Pa C F
 C E[_*[()")*' C  C FuPaGF5F~ZN~*)*H[ HIE.-G.E  (';E C l C F'.\ N vXRdN~ C
PaX?()\ C ])*( X  YX? C F C &~ C 5)*P H\[5)EHIE)*EH  C F  C E[h C -G)* C Pa C  E[
HX5.DNa/5)*Pa+EaF'gE C Ik H C F.E C jPhdNh? FH*.-( ADC *(Pa  C F'E)*
R)*&(H\[5 C &(+ C H C *'Pa)jFPh C Fh() C X';jH C F.E C K= E&; G(5H)** M [5-(E)*Pa C 
F('W;¬HIE ADC H'PQ? C 5)*PahFEXX?)W C F Ph C N C Ik 5)*Pah C E)WE[TPh)*(I 
k[)*_ C E[)Q C F'E)*]E[ C H'PQ? C E H C F' E[)]EH\[ C ((&(  C F E[
Ph)*(E)*'HIE')*"[5)*F.NH\[5 C &( 
g[57 5)*Pa=(.dk	)*(';E C ¨j C  ;X)*** C vE[)¨P_ EFaHX5 E. X  E  ?RTRT?H
K @dn  nNM Z=() C \ C HG[5¨*[dk C E[57j|I kj C 5)EP_k.E[aE.Pa)%w'XPa C ¨E[)*Y)*
X?)**E C QFZ;¬)* C HQ C E[hX|)=()*Ph C H K9E[57]"k[ZN .]"FZ<aH'.!EPa.\7EQE[
]!] flrVd u!dmkcp"e"nod e.qcu!azrVu!a%qwae`!a%n9'vx_u d e"q`|ce"k#a*'d e +W\8]+.-B8;=>*>.#AB'_\F+.-@-@+.:;=>*?*>@AB'ce"n <+ 8
UDR-0+ ;=>*?*?@Ay~
]=#),+.-0/12 ;(>*>@G 'r	~.O ?@A u!afhcu!oq `!b"c`sd v	`!bVa"u!fhq au!a $Vd _p _*dmkcp"ae`!d `!d a%q`!bVaijk#_}VpmnheV_`su!a%cky``!_
k|b"ce.a%q $ a%kc}"qwaD`!bVad u $tab"c#$d _}Vu z_}Vpmn $ a1rVu!a%noa#`!au!fld eVa%n $ij`!bVa aeVa%q`|bVc`DkceVeV_` $ aScp `!au!a%nN~
]=  _u9cea10`!ae"noa%ngnodmq!k#}"q!qwd _e _vu!_}o`!d eVa%q%'Vqwaa 365 8J8 ; . . %c*Ay~

@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
 CC d-7E()!*'HHE='.N M   C WX?(** DNu ;XR C  C &E[*FZ;¬)* C HQ!E[57]E[
)*(';E C )* H(PQ C FFZ;¬)* C E.N X 
VHIH()*F C &]E  ?RVJ1B[K @dn(n ^ wXXv ­ nNM ZE[)*¨I-GF C HE[57jE[Y C E)*GF'HIE C  C Ik
EH[ C (&(gPh( C E)N5)*)*)*g)*Fdk C  C Ik 5)*Pa C E)gE[!Ph)*I | C F(F
 C ]F $5')E[)*Pa()*.![5]| C (*)-ZF  C *(PaaH*!E[57!E[)*W)*aX?)*GF
 C k[H\[TFZ;¬)* C EH\[ C ((&()*!F(Pa C  C  C FT*'XX|()EF©ZN*X|HRl C E.E';E C  
g[YH C ?Qh)*R7E.-(.N\]*.E'57E C  A hH\[5 C &(QwHH')*¬E[] C F'E)N?H(Pa
 DPa ;Fh'X  ;F(X;EjE[ C IkEH\[ C ((&N_k.E[hE[Y[XW C Ik 5)*Pa; C F C Ik  C E.E'G
E C gI-((.-Z X 
lkj]¬E[Pa(¨PaX?()\ C =7E')*¨v C F'E)N_E)*'HIE')*)*Ph)*Ij C E)Na C Fh ;. 
g[g)E7E| C E)NQ C FQ ;.%[5-(gYF)*HI%PaX5HI C E[+FI-((XPa C %|Ph)*IE)*'H
E')* V C H*E)NH C F.E C =()+Ph)*(I C E)N+E[57 5)*P  ;X?HIEX?(*.E.-( X)* E 
g[-7F=() ;E C &aPh)*IE? C k[H\[T*I-Z)E C H'PQ? C E()Y_Pa C (X?(.)*
(X?)E7E C &_gkjl+=() C Ik3Ph)*IgE[57g&(( C &QE_?"H)*7EFZNWE[" CC d-7E C
E[ =(' C F) 
`(*.E.-(]X)* EYPhdN[5-(QFZ;¬)* C  H'*  ACHzJ1RT?[K @dn ( ?Xv ¬e c ^ M )*&('E[57'    C
()*F)"ET ;XR C k[ZNuE[aX)* ])E7Ea"NGEPh7EH.N©&()*7E)! C H)\ C  C F'E)*
E[5 C  C E[)*(*(PajDNGX?+?)*E)*HIE C E  C E)N]P ' ;% C E[*g C F'E)*E X)*
-Z C YE[)5)*Pa=)*(P\w C &hF;-7 C 7&(!E[!X)* \"Ph)*IY*.E'57E C  ©g[*
)*E)*HIE C  C dk C   D5)*)*)*lEY C E)N  ([5-(+FZ;¬)* C H'*Z*'H\[_ C H)** C &Y)*
E') C 5*' C H(E5 C =()*Ph7E. C ()gH(NGPaPaIE)* X 
Y C FX)*EHIE[  C H'PQ? C VK= M
'X©EhH)\ C F&)EIQ=)*(P K=Pa()* M H(PaX|IE.E()* g[Q C H'P | C EYH C *WX)*I-( C 
 C E)N ZN¥XX.NG C & H(E.N E)E7E&(aH C H) C  C & X)*HI+w'5 C \ \.a()_E[) HIE()*
*'H[ F;-ZI)*E* C & YX)*wF'HIFZ;¬)* C ER7E C ()    ;X? C F.E')* ADC FF.E C 
E[*!E)E7E&(H C ?"'*FE_F)*.-(! )*.-v';E["Ph)*I X 
]  "sbVdmq dmq7vx}Vuw`!bVauha10Vcfld eVa%n $i `!bVa k#_flrta#`!ae"k#a  $"cqwa%n-`!bVa_u!i _v9`!bVa "u!f4'zqwaaa~="~  R298IQ +.-*-
;=>*>*?@AB' 3 5 8J8 ;=>*>*?@AB'oce"nHIR9UdJQSR-  ;=>*>*?@Ay~
] !  _us`!bVaSu!_p aI_vd e"q`!d `!}o`!d _e"q%'"qwaa1a~("~ 1"\F2M ;=>*>*?@Ace"n) 1:&8 d ;=>*> .@Ay~
] [a^9p `!bV_}.b eV_e  a%k#_eV_fldmk $"cu!u!d au|qz`!_jae`!u!ia10odmq`'V`!bVai cu!aSeV_`Ik#_e"qwdmnoau!a%ngbVau!a~ "sbVa%qwa7cu!aSpma cp
_u9cnofld eVdmq`!u|c`!d $a$"cu!u!d au|q`!_lrVu!_`!a%ky`9k#auw`|cd ed e"no}"q`!u!d a%qsvx_u/rt_p d `!dmkcpNu!a%cqw_e"q~
] f _# fhcu!a#`Ta%$_p }o`!d _eSdmqTd e "}Vae"k#a%n2$i	  a10ortae"nod `!}Vu!a%qTdmq noafl_e"q`!u|c`!a%n1d e7c9u!apmc`!d $ap iIqwd flrVp a
fl_Vnoap$i + +.572MFR28\8] ;=>*?@G*Ay~#Ce ccfla  `!bVa_u!a#`!dmk7vxu|cfla%_u!:qwbVajnoa%$ap _r"q{cgfl_Vnoap_v9k#u!a%c`!d $a
noa%q`!u!}"ky`!d _e	~ ^9ega10`!ae"qwd _e_v bVau/fl_VnoapNdmq/rVu!_#$dmnoa%n $i
B1//#1 ;=>*>*@Ay~
n
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
!*'P'X G;E[I-((';E C )NQPaGF=(dk C &E[gE)\7F.E C lOGH\[w'PaX?IE)¨ C  C 
()! C E[) kgN )*_F*& C FuE ;XR C E[aH7'EIQ C F F)*.-G C &=()*H"jH C (PaH
H[5 C &( g[QP_(YPaX?()\ C H\[5 C &()*]PaX)*d-(Pa C EE[]X)*GF'HIE C EH\[ C ( 
(&N .E[)!E[)*('&([  CC <-77E C ()!E[hFZ;¬'* C  C IkEH\[ C ((&("E[)*('&([ Pa \<
E C  NGXH.N GPa \7E. C  C FW CC d-7E C )*X)*wH**gk[(*(';EH(PaYj' C HI)7 C  
g[)*I=()*X)*FHIE C Q)*WPhFWQX)*(5 DN F.*E)*';E C ] C EF X?( C QE 
Ph7E "g[ PawFYt;¬) ;XR C 7E C =()YE[]HIE()* C O ' C H C &IH C (PaHQH\[5 C &(
k[H\[ H C |a7*E)*';EF~EE[_ C F.-GF'5.Yk[X5)EHX57E] C E[_Ph)*I"X)*GH* 
OG C HWH C (PaHWH\[5 C &(W ©Ph ()]FIE)*Pa C  C QH C (PaHh&()*dkgE[ E[*PawF
H C *_|"*'*'PaFT' C F)gE["E)\ C FH C (PaH &()*dkgE[PaGFI 
9;:%<=:%<  =E BHACG DECF =@=P1ECG;AQHRTFH@ RTFHG
YNZ K @dn UZ( dXv d( M Pa C E C FE[57l. C H*E)N E  DH C E)*'HIl[wNGX|E[IEHZPawF
 C  C 7*EPaX;E )*X)*GF'HgE[gX57*E) C ?*GHR;)*R7E C *[Xk[H\[ k+g C dk	 C E[
k+)E.Fh)*(' C Fh'  X   g[¨H C |YF C w=() C \ C HwwN_H)*7E C &]"PaGFE[57¨H C ?
*P '7EF C _H(PaX';E) ¨g[)*])*|[dkjI-()¬FF.E C ¬)** C E_'*!*P 'R<E C
EH[ C .w'_*H C E5H PaIE[GFv 
ij(PaX';\7E C PaIE[GF![5-(a?H(Paa C H)** C &(.N© C E)*E C &!H(PaX';E)*!FI-Z 
(X?Fv ADC E[ C 7E')E?*H C H5H(PaX';E)jEH\[ C w'[5-( ? C PaPaFR<E.NaF(X;EF
Y'*I='lEw( ADC E[]*GHR*H C Hv[dkjI-()v*X;EH*P g- C *[ C &a C .N*dk.N( 
	  XWX\K J c(c;@ ¬Xv @VM \7EE[57   a[  C H)**  C H(PaX';E) *X?F   C  )** C k[ZN
k+"*!E[* C Ik XXH7E C 5';Y C w'5.NPaX|()\ C g)** C gE[!FI-((XPa C 
 C Ik &(()* E[Pa ]*_*[<k*(Pa 5FXXH7E C  C E[! C E)*GF'HIE C E
E["*X?HR**'";0123#%-(+*,'h C  ij(PaX';\7E C  C FTL%H C (PaHg[()N( 
g[57H(PaX';E)hX)*(&()EPaPah)*~E *(.-ZTH(PaX ¥\*wW[5W)*.N¥? C )*H
(& C Fv OG(PaE[TX C )*h C H C (PaHh)*+=()a C \ C HOwE'5)
"7' ;¬Ph C 
ij[)*E(X[)l C &E C  C F©Ph C NE[)*HI CC HIEF~EaE[ O; C \h$5 ADC E.E';E|k[)*
 C E)R I-((.-G C & H(PaX QNGEPa[5-Zg? C E'FFa C F E[gF*HX C j¬)E5HR
 C E..&( C H [5| C FI-((X?Fv X 
] d `!a%n vxu!_f PE57: ]SR2)ce"n :957+.2 ; . . *'r	~.X@Y*Y@Ay~
] #aa a~("~ c 2+.:F/12 a#`hcp ~ ;=>*?*?@Ay~ ^ $au!i-ae`!auw`|cd eVd e.:q`!_u!i:_v9`!bVa r a_rVp ace"n a%$ae`|q{`!b"c`
d e "}Vae"k#a%n `!bVdmq9noa%$ap _rVflae`9dmq d $ae'$i43 R- :I1"b;=>*>@*Ay~
@dc
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
ADC &( C )E ;]H(PaX';E)jX)*(&()EPaP_¨'*I='¬.l C  C .NwEH|*(';E C E  C H C (PaH
X)*(PH CC Y?!(;\ C Fv ADC EF  C 'Pa)*H*(';E C gX)*d-GF! C *&([ZEg C E E[
X)*(P X5)EH'R)* N~.+E[)*)* C  C D C )!)*R7E C *[.X!()].jE[)*W]TH(PaX 
F;N C PaH_NGEP +[WXXH7E. C +H(PaX';\7E C PaIE[wF!H C *[5-(WX?( 
.E.-Zh;¬HIa C E[*H C E5H7EPa(*X[)*  ?  VF P VACJ1B K J c(c;@VM  Z ?Q V?R 	 FIBDB  C F
 h?A P QS?BK @n(n  M % C F  HzJ1A P    I   lK @dn(n  M X|( C ](';]E[57 =()] C \ C H%H C 
HX;E C .NT C E&()E7EFu*GH7DH C (PaH]E[()* H C ? =()*PQ'R7EF  C F H CC HIE C 
k.E[ C E[h*GHR¨*H C H H C ?W\*[Fv ADC E[!k+N \[hH(PaX';\7E C ¨XG
X)*ZH\[_H C ' C .E+*GHR;*H C EE%?Ph C N]F*HX C ?H'*gE[gH(PaX';E)%R C &('5&(
\*[ H(PaPa C 5*"=()gH(PaPQ' C H7E. C   
ADC E[ C E)*GF'HIE C E ©*X?HR+**' C  DVY&( C D5*Fij(PaX';\7E C jL%H C (PaH
K=VYi+L M T C E[,"&/.-0123#%  '&23#%	)& 4 ,!$    ?  VF P VACJ1B K J c(c;@VM
)*&('hE[57WE[©Fa=()a\[©Vi+LXX)*ZH[	H C )*F;N¥?T=(' C F  C E[Tkj()*w
wNuOGPa.E[~ C FuYNZLK* RD()*&Z C 7E. CM  C F OGH\[G'PaX|IE)! C F~VYH\[R C K )k C *P 
I-Z.-G C &hNGEPa M  j';E[INFF C [5d-("\[!X|(**.DNW%'* C &aH(PaX';E)*  ?  U
VF P VACJ1B K J c(c;@ Xv JZJ M F.-GF E[hVi+L XX)*ZH\[] C EE[(*_E[57% DFPa C E)E7E
	 !$, !$#Y  '"[<k E[*g&(5G)*&('R)*.E.Pa&([w)**j=)*(P3E[+?*E(P 'X (E[)*('&([
E[])*X|7EF~wH C E)EHIE C %';E C (Pa('Y&( C E7HIE C &h C E[)dk C X?)*H.-(F
 C E)*  C F C ()*Ph7E.-(YXX)*ZH\[-  jH(PaX';\7E C |R7?()E7E()*.k.E[ C k[H[ 
E) C 7E.-Z]*GH7DH C (PaH!E)*'HIE')* H C ?QE'FFu C F©EEF~k.E[©)*&Z)*F©EhE[)
;¬HIE C  C F.-GF'5¬?[5-G(') C F*GHR¬kj.)* 
$5(dk C &  ?  VF P oACJ1BUK J c(c;@VM |H(PaX';\7E C lXX)*ZH\[H C ?!E[Q5*=()YHI7
C (PaH PawFk[H\[T)*"'.g C  C F.-GF'5¬?[5-G(') C FTP7  C F C &aX57*E) C 
7 aPhH)*hI-(  VY)*F;N ;E C &aE[()*YH C ?!EEF ¬)*  C Fu C F© GE C FFv YV
H(PaX';E)"PaGF%dkEE'F;N~E[a|[5-G(')"+[IE)*(&( C (']&( C E! C F  C \I)
HIE C ?IDk+I C E[Q&( C E C F©|I kj C &( C E C FTE[) C -G)* C Pa C  j[5-G()E
)*'"H C ?aF'EF EFZ;¬)* C " C -G)* C Pa C E! C FuX)*(PE)*'HIE')* ag[_X)*7
H*jv*.RD()*&Z C 7E. C v C F -GF'5?[5-G(')¨H C ?E'FFv %VX?(***HIE C
PaH\[5 C *P H C |hXXF~\ C F.-GF'5.  C EF jk[(_X?(X'R7E C k[)*=()
 C \ C H|E[!I-Z(';E C  C FTH7DI-((';E C %E)E7E&(H C ?] ;XR C Fv gg[]PaGF
)**'.EPa)*&("k.E[(';Y C N C E)-Z C E C =)*(P (';E*F ij(PaX';\7E C vPaIE[wFY)*

p a%cqzvx_u/}"qwd e.hk#_flrV}o`|c`!d _e"cpNfla#`!bV_onVqsd ega%k#_eV_fldmkq/kcegcpmqw_$ta1vx_}Ve"n9'ovx_u/d e"q`|ce"k#a*'od e\ 
;=>*>*?@Ace"n +.- \8b.57-@-*R5 ;". . .@Ay~
@(@
@  KJG 	L-((';E C )NOGPQ'R<E. CS GF   E J P A @TF P ACJ1B
 ;X?HIEF ETFuE C Ik C *&([ZE.E[('&([  C a[5"ET|Wkg)*a+.E!P_ \7E. C  
g[!H\[(H"E["X5)EPaIE)g-7'PhN C O ' C H E[")**'.E*'\ C ER.N  C FE[
PaGF;PhdN]?g* C *.E.-(+E E[g)*'E[57%FIE)*Pa C jE[gE)E C *.E C =)*(P  C gX?)*GFQE
 C E[)Ygk+.gEaE["?[5-G(')El*E'P_X;\. C E[" C F.-GF'5  C E["E[)
[5 C F | H(PaX';E)PaGFIt;¬)*gE["X|(**.DNh C .NG* C &QE[*!;¬HIE HIE.N( 
`%)*(Pa C  C !F;-(GH7E =(dk C &hE[aXX)*ZH\[   ?RVJ1B C F  ACB P ?HUK @dn ZJ M  C F
'* C &]*PQ'R7E. C PaGF%k[H\[W)*Ph C  NQPaGF5H7E C %  ACB P ?H K @dn U M w)*w=()
 C \ C H gFVBDA  1A% C F gFVBDA  IF K @dn(n J M  gFVBDA  1AjK @dn(n U  @dn(n  M  	 ACR@1?H1U
 ?HzQ K @dn Z­ M 	-B5XI?HSV?BK @dn(n ­ M   4 A FIHzJ 	 J1B P ?  C F =-JVA K @dn(n e M S=-JVA K @n ( M 
=-JVA?Ig  K @dn(n U M  =-JVA¬I+  K @dn(n ^ M  =-JVA¬I+  K @dn(n ­ M G C F5=-JVA¬ C F5EGFIH9?BDQSJ
K @dn(n(nNM  ADC *X)*F wN *I-()Eg-G*.E 7QE[ S L A  K S (E)*H[Z_L%H C (PaH  *)*H\[
ADC E.E';EW C ADCC <-77E C  C F H\[ C ((&N M  C F E[W?G ZN  ?RVJ1B  C F  ACB P ?H
K @dn ZJ M 
 F	oBIA  IA C F gFVBDA  IF K @dn(n J M  C F gFVBDA  1ASK @dn(n U M *Ig'X C dk C
I-Z';E C )NQ*PQ'R7E. C PaGFv C F'E)N FI-((XPa C ¨*Pa)E E[gk+()*QZN  ?R U
VJ1B  C F6 ACB P ?H K @dn ZJ M  Wg[IN  GE C F =)! C \ C HE[  C  C HRX?(** E."
5)*Pa  C F E[)] C -(EPa C Q*E)E7E&(. ~VFF.E C . N E[IN  C .NG*hE[WH(PaX?IE.E C
[IE)*(&( C ('';g=' C HIE C  Naw'.- C X)*GF'HIEg C E[ Ph)*(IgX)*(X?(*FZN
 ?H  FWX   ?5K @dn ZJ M   X  FVBDA  1A9K @dn(n U 7XXv @(@dcNM *YH C *F)*E[+PaX|()\ C )*(
E[!FIE)*Pa C 7E C %X)*GF'HIYX)*HNK= M  	 ACR%@1?H  ?HsQ K @dn Z­ M PaX.Pa C EFZ;¬)* C 
E)E7E&(W"Ph)*w'X	X)*H C &  gFVBDA  1A K @dn(n  M  C .NG*hE[©PaX5HIh"*I-()E
 NGX|  CC d-7E C |H C H) C  C &' C .H* ?E[QX)*GF'HI  X?)=()*Ph C Hv C FTE[QX)*7
F'HIE.-G. N 7YHX.\+ C E[X)*HFE)*';E C  -B5XI?HSV?B K @dn(n ­ M '*_*P 'R<E C
EH[ C .w'"EE'F;N©E[ &()*<k C &WH(PaX ;. NTj C H C (PaHQNGEP HH(' C E C &=()
E)*'HIE')EH C (PaH!H\[5 C &( YF)*Q*h5*F~ C E[]kj()*ZN  ?RVJ1B  C F
 ACB P ?H K @dn ZJ M  B
 4 A FIHzJ 	 J1B P ?	 C F =-JVA K @dn(n e M 'FuDk+7D*HIE()a*P 'R7* C PaGFgk[I)EE[
*HIE()*Q)* -()EH.N©H CC HIEFv Wg[INu*[<kE[_;¬HIE]¨E[aPaH)*|[5-G(')! C
E[g&(&()*&Z7EjF;N C PaHH C H) C  C &Y-)*R*'H\[a C H(Pa+ C FQR?()X)*GF'HIE.-G.DN( 
 4 A FIHzJ 	 J1B P ? C F =-JVA{K @dn(n e GXv @(@ ­ M \7EE[57+E[)jH C (P]NWj*.RD()*&Z C  C &
 DF*X.E5() & 	 /. F*w')*'PPaH)* |[5d-G.()* 
y]C^9eV_`!bVau/a10`!ae"qwd _e_vT`!bVa{crVrVu!_ck!b _v),+.-0/12)ce"n 36572989+.: ;=>*?@*A$i rVu!_ono}"ky`/d eVeV_ $c`!dm_eVqsdmq
 R-@+.2989+;=>*>*?.'J>*>*>@Ay~
#aa1a~("~ c 2+.:F/%+.2)a#`9cp ~F;=>*>*Y@Ay~
@ J
@  e; 	L%H C (PaHg ADC =()*Ph7E C   E J P A @TF P ACJ1B
=-JVA I  K @dn(n U M g=-JVA I  gK @dn(n ­ M Y C F =-JVA" C F EGFIH9?BDQSJ K @dn(n(nNM HRP 
=()a C \ C H+E  C -(E&Z7EE[TH C E)E C EaE[57h C O ' C HTE[TFI-((XPa C W () 
&Z C 7E C % C F EH\[ C ((&(H%X57*E) C  =-JVA+ C F[EGFIH9?BDQSJ K @dn(nn lXv @ ­ M \7E
E[57   XR7*E) C %¬ CC d-7E.-(gHIE.-G.E%)*+E[g)**'.?H(PaX   C E)EHIE C ?IDk+ C
PaH)*7DX)*GH**g) C  C &_ C FF5X;\7E C  C FH(PaX|IE.E.-Z*HIE C =()*H g[IN
E)NE 5&(')*Q(';[dkNGPaPaIE)*H5)*P D*!FE)*';E C Ykj*HIE()E C F~)*
&( C GFZ;¬)* C HI C  CC d-77E.-Zj|[5d-G(')Pa)*&( V C  C .NwEHZ=()*PQ'R7E. C 5E[)
Fj C Fa*(Pa*PQ'R7E. C )**'.E=()¨"PQ'.E {*HIE()H C (P]Na)*X)** C EFWwN>=-JVA
I   IK @dn(n ^ M  V C PaX)*H. N()* C EF©*')-(IN© C E[QPaH)*wH C (Pa.H"5*H% CC 7
-7E.-( HIE.-G.Ej C FE[)j;¬HI C E[FI-((XPa C 7Ph)*IgE)*'HIE')* +&.-Z C ZN
=-JVA K @dn ( M  
OGI-ZI)\7+XX)*ZH\[QgPawF C &I-((';E C )N~&()*<kgE[ X)*GH***'H\[ ])*XH7E()
F;N C PaH S E)w'57E C  C F"E[¨`(.Nwg') C XX)*ZH\[ 7()E[H C HX;I-((';E C 
)Na\  N )*Y(';E C Fa C 	 ACR%@1?H  ?HsQ  C F  ?HS 
 F/QS?B K @dn(n ^ M  C F 	 ACR@1?H  ?HzQ
K @dn(n ­ M  ¨$5()+E[!XXH. DNWPh7E[Ph7EH¬PaIE[GF C &( C )E * 	 ACR@1?H  ?HzQ
K @dn ( M  
')( U6 0:+>0( 86  0 *+"0 .   ,980:+
ADC [*Pa C X5X?) 	P ACQ{R	?H K @dn  @ ¬Xv lJ @ e M Pa C E C YE[57  D C dkF&(# 	X?dkj) 
ADC )*.DN +E[)*©W[5)*F.N C N*.E'57E C  C k[H[ C H C (PaH©&( C [5WX?)=HI
()Pa(X?)=HI  C =()*Ph7E. C  g[Q.E)E7E')*" C  C =()*Ph7E. C H C (PaHYFk.E[
*.E'57E C g C k[H[&( C EW.E[)W[5-(~ C H(PaXIE()hPaX?)=HIW C =()*Ph7E. C jE[
R7*E)Pa C  C &E[57E[+&( C E)*+' C H)\ C ?(';E[)*.E'57E C k[ C E[IN][5-ZjE
Ph+YFH* C  ADC E[E'F;N (E[jPaGFGPaXdN(FQ C +5 C H(PaXIE¨ C =()*Ph<E. C  
V C  PaX~hE[~ C *')E C HuPh)*I k[)*~E[uX|)** C k[  C E C FWE [5d-(  C
 C *')E C HWH C E)EHI5K= E& T[.E[  C *')E C H M  C dk Pa()*aH C H) C  C &©[])**~E[5 C
E[  C *')E C H H(PaX5 C N K= *& ;E[)+[.E[\7E'g()jE[ )**al C &]?F'E F)*'&
'* M  ADC E[H C E Gj?E[E'F;NQ\[H C *'Pa)*¨)* C H(PaXIE NQ C =()*PaFv g[IN
[5d-(+E *)*H\[a?H'*E[INQF C  C dk¥E[gX)*GF'HIX)*H+H\[5)*&(F_wN *) LH\[
*)v C EF  C <k E[X)*H ]g[)*I=()*l C =()*Ph7E. C  NGPaPaIE)*H ]VgHH()*F C &
E    RTA 
  K @dn ( Xv |e M  C H(PaXIE C =()*Ph7E. C [5gE[ =(dk C & ;¬HIE 
@ e
@  e; 	L%H C (PaHg ADC =()*Ph7E C   E J P A @TF P ACJ1B
g ^Dq/`!bVdmq9a10VcflrVp a{dmq9fla%ce`9`!_ qw}.*a%q`'Vu!a%k#_*eVd `!d _eg_v d eovx_u!fhc`!d _e"cpTcqwiflfla#`!u!d a%q9ce"n
`!bValq`!u|c`!a%dmk{rt_q!qwd $Vd p d `!d a%qD`!bVa#i ae.ae"noau1kce)id apmn fl_onoapmq9`!b"c` $ta%d e `!_gkcro`!}Vu!a{`!bVa
u!dmk|bVeVa%q!q/_v $tab"c#$d _us`!b"c`Dfhcu!oqs`!bVa{u!a%cpF_u!pmnN~ "sbodYq/dmq/`!bVa u!a%c`9cn $ce`|c&a1_v`!bVa%qwa
fla#`!bV_onVq T`!bVai{r au!fld ` }"q`!_1fl_Vnoap 'ce"n7`!bVau!a $i q`|cuw``!_1}Ve"noau|q`|ce"n9'rVbVaeV_flae"cD`!b"c`
fhcnoaDeV_7qwae"qwaDd eh`!au!fhq_vTk#_flrVp a#`!aDd eovx_u!fhc`!d _ejce"cp ioqwa%q _u_eVa $"cqwa%nl_ejd e"k#_flrVp a#`!a
$V}o`Dqwiflfla#`!u!dmkId eovx_u!fhc`!d _e ;x}Ve"k#auw`|cd e`i.Ay~ h
VYPa C &QPh C NaE[)*E[H C (PaH+l C =()*Ph7E. C Fjk.E[Pa()E?[5)*F K=[.E[
H)* M X)* C HX5 D&( C l)*R7E C *[X7K=?[5-G(')7)5)*P3Ph C &()*l-G dk C )* M ZF;-()**
*HIE C K=Ph)*(I =() '*F H)* M *& C 7 C & K (uPh)*I M *H)* C  C &  C Fu C H C E.-(
K= C *')E C H M  LPaX C E[~H C E G! C F'E)*RY()*&Z C 7E. C )*~H(.'E. C  C
(&((X|(.. C FE["\*[Pa C g5)*)*)*+E_ C E)NZNX)*H C & E)E7E&( 
VHIH()*F C &aE  A   	 FIB  C F 
J  K @dn(n ^ M E[]PaGF%X)*H!F*X?)** C FZ;¬)=)*(P
E[%E)EF.E C (XX)*ZH\[l;E[ C F'E)*R()*&Z C 7E C ..E)E7E')EjK= *& =)*(P PaGF) C
F;N C PaHXX)*ZH\[*'H\[ Z J 
 ?B  F SB[K @n(n J M  C F 	 Js@TFIBDJs@1A  K @dn ZJ M%M  C Pa C N
*X?HIE g[  C F'E)*R()*&Z C 7E C .E)E7E')*~ ;XR C FZ;¬)* C H" *& g C 5)*P
*%X)* E C F E DX)*  )E7E(wN )*I=)*)* C &TETE[W*'XX.N *F  E *'XX?(*F
)** C %=()E[(*)-(Fh[IE)*(&( C . N_)*+-)NG C & 5)EPH\[5)EHIE)*EH()E[gPh)*(I
E)*'HIE')* A C EF ;E[ *)*H\[H(XX)*ZH\[E)EH+E[ )** C g5H\hEQE[ FPh C F
*F ADC H(PaXIE!H C *'Pa)*¬ C =()*Ph7E. C H'*YE[5)*Pa|Ph)*IX|<kj)Y C *)
E[ 5)*PaQ)*h_ETH[5)*&(aX)*HQ?d-ZaE[hH(PaX|IE.E.-Z_X)*Hk[H\[ PhdNu)**'.
 C FZ;¬)* C H H)*(* 5)*Pa C F© C F'*E)* ¨NT**'Pa C &hX?(*.E.-(!*)*H[©H(EE[
H C *'Pa)*g.a?H(PahX?(**E )*&Z)*F¥E[TPh)*IhE)*'HIE')*~a C F(&( C ('h C
F;N C PaH PaGF 
g[)*]gPQ'H[H)*.EH*PH C H) C  C &aE["H C HX;YH(PaX?IE.E.-( w')*.'PE[57Y 
*'PagH(PaXIE C =()*Ph<E. C   C  H)*.EHYjE[57+E[PaGF¬FG C g ;XR C [dk E[
X)*GH*YX)*H"=()*Ph7E. C kj()*w¬X5)EH'R)* Nhk.E[(';E[! ;E C HQ%  )E*R C
'HIE C ) _VY)*F;N @DJ1B Z F S?  K @dn Uw^ M PaX[5*FuE[57!* C H_ C =()*Ph7E. C "|
 C &~F*X?)**F7Pa C &~X?(X.QH C C I-Z)_|H C *F)*F¥H(PaXIE LE   V??¥ C F
E  E ACRTR	FIB K @dn Z­ Xv ­ c(cNM *'XX?(*aE[57Q'HIE C !?aE'FF % D ;XHI.!PawF
X)*HaPhw C & a C F *'PaPh)* E[aPaX5HI!)@9J1B Z F S?  K @dn Uw^ M   DTX5)EX[)E*
YNZh C PaGF) C E)*PaGE[ H C E)E C E+PaX?(*FWZNW C =()*Ph7E. C ?NGPaPaIE)*jH C
?!*& C 5H C  C NW)**(')*H!H C E)E C E 
@ U
@  e; 	L%H C (PaHg ADC =()*Ph7E C   E J P A @TF P ACJ1B
] C .N~"X)*HaF*X?)** C E[()*IEH%)**'. .!]* C PaX)*H. N~(*)-(F
X[ C (Pa C  C  g[57WE[  DRk ! C ©X)*H©H CC |~*'XX?()EFPaX)*H N k+
)*F;N©X?( C EF (';"ZN 	P ACQSRT?HUK @dn  @VM  C F FwH'Pa C EF ZN  hH/F P/P I]  SK @n ­ nNM  
Z ?H9H 	 FIBDB+U  hACRTR	F PS K J c(c;@ |Xv ¬Uw^ M |=() C \ C Hv)*&('k.E[ C w')*.'PE[()N
E[57E[
 DRk ¨ C QX)*H% DH C | )*I=';EF~' C *E[QH C F.E C Y¨X|)=HI"&( C )E
w')*'P)*Y='5Fv Wg[gPa C jE[57g C )*.DN GE[)*  C _)*7E C =()j\[  DRdk
 C "X)*HE_[(F?H'*"E[)* kv.kgNGg?!**'PaX;E C +k[H[T7)E C PaI 
 I=)E C  C &]=)*(PE[  DRk  C  X)*H [5g*I-Z)E)** C  g[()*IEHPawF+E[57
F?k.E[NGPaP_IE)E.HY C =()*Ph<E. C *[<kE[57 C  C DF&( C )E7EX)*HYFE)*';E C ¨H C
?"\w')*'P (';EH(Pa %L%PaX)*H C .NG*PaX[5*Y C FhH()*)*(|()E7EgE[
E[()*IEH  C F C &( T$.)EP_])*a C E)*EF  C H C *'Pa)**)*H\[ |[5d-G')]?H'*
E[IN_ C E C F Z=() C \ C HZE!) C |(';¨E[;¬HIEjvX)*HF;-()E*Pa C j()X)*H C &
X?(HIN ¬  * |k[IE[) E[)*Q  K=X)*H M E)E7E&NE7*E)EHI C Ik H'E(Pa)* )H  FIB 
I!  1K @dn(n  M *[dk E[57 H C *'Pa)*"*)*H\[~=()X)*H !g[  GE C !*)*H[uFX? C F
 C *I-Z)E%HIE()* k[H[ [5-Z C "N(I]? C ='.N©' C F)*EwGF K=X5)EH'R)* NTE[(*a
XNGH[(.(&(H C 7E')* M  B
`%)*HF*X?)** C [5 Dkj C  C D ;H'*.-()** C  $)* H C *'Pa)*_PhN *)*H[¥|
H'*aE[aX)*wF'HI]"t;¬)*F 7"-)*('"X)*H" C FZ;¬)* C ]E()* Wg[aw'E C )*
Ph C jk[)* E[*"Fx;¬)* C HH(Pa=)*(P g[ E[)gX?(** DNhjE[57 5)*PagH\[5)*&(
FZ;¬)* C aX)*Ha?H'*E[IN  ;X?HIhE[57 C 7h+H C *'Pa)*a*)*H[¥=()QE[dkj
X)*H ADC E[()NvX)*H]F*X|)*E. C =()Y[(Pa(&( C ('Y&(GwFYYH'*F~wNE[ **'PaXG
E C  C H(PaXIE.N  C =()*PaF¥H C *'Pa)* A ha*(PaIEPah)*&('F¥E[57aE[)*©)*
[5)*F.NW C NW[(Pa(&( C ('+X)*GF'HIEg C )*.DN( A  ;[dk+I-()E[)* gQX)*HF*X?)** C
=()Y[(Pa(&( C ('&(GGFYE[57YE[()N©H C  ;XR C |\[.YI-Z C E)*']=()Y[IE)*(&( C ('
&(GGF S ()*d-Z)%H C *'Pa)!PhdN~X)*I=)QH)\ C *'XX)!*E[57][!X)*Ha* C 
*.E.-G. NY*(PaIk[57 FE()EFv g[ C 7E')EH C *w' C H_YE[57 WH)\ C X)*GF'HI 
*'H[  -G  _^ c;@ )*h*(F 7]FZ;¬)* C ]X)*H ©dk+I-()E[W**'PaX;E C E[57]E[
H C *'Pa)*F C g[5d-( X?)=HI C =()*Ph7E. C +w'.E )*EHY C FH C |"HHX;EFT
#_flajr"crtau|qS`!b"c`lnoa%cp /d `!b3k#_e"qw}Vflau qwa%cu|k!b-vxu!_f\c fhcu!a#`!d e.$d a%/r _d e`lcu!a*' vx_u7d e"q`|ce"k#a*'
  )2Ud D:ce"n c :957+.- )N; . . .@A /bV_lce"cp ioqwaIce _eVp d eVaIu!a#`|cd ptfhcu!a#`zvx_u /d eVa~) 1LI-@+hce"n :\UDR
;=>*>*>@Ace"n  :9+D// ]SR2 D:;=>*>*>@Avx_ok#}"qs_e d e"no}"q`!u!dmcp rVu!dmk#d e."~,:9LDR2 )-ce"n C 5VUIW /12<;=>*?*?@A`|c&!a
ce aflrVd u!dmkcptp __*!hc`zbV_ 5nod / au!ae`sp a%$apmq_v k#_e"qw}Vfla#u|q d eovx_u!fhc`!d _e c*/ a%ky`/qwap p auzrVu!dmk#d e."~+ 8J8 ]SR2
;=>0O >@AlqwbV_#9ql`!b"c` u!a%q`!u!dmky`!d _e"qh_e fhcu!a#`!d e.-r _p dmk#d a%qjcu!agdmflrt_qwa%n $i3`!bVa)k#_e"q`!u|cd eVa%n c$Vd p d `i _v
k#_e"qw}Vflau|qz`!_lu!aflaf-$tau/d eovx_u!fhc`!d _eF'od ~a~VbV_  d eovx_u!fhc`!d _egqwbV_}Vpmn $ a1rVu!_ $dmnoa%nN~
@ ^
@  e; 	L%H C (PaHg ADC =()*Ph7E C   E J P A @TF P ACJ1B
E[ Ph C H'* X)*HF*X|)** C  ¨OGI-()EXXH7E C jlE[*)*H[H(XX)*ZH\[
)*"(';E C F C ij[5X;E)YJG  
ADC E[¨=(dk C &*'*HIE C ZX)*(X?)E5E[j*)*H\[QE[()*IEHGPaGF<k[H[ )*j
H C H) C [)*;)**'PaPh)*Fa C Fa*(Pa=')E[)¨F;- C \&(¨H(PaX5)*F_E"E[PawF
E[57 **'Pa]X?)=HI C =()*Ph7E. C )*](';E C Fv ADC OGHIE C @  UW.k?Q)*&('FTk[ZN
E[©I-Z(';E C )N¥XX)*ZH[   ?RVJ1B  C F  ACB P ?H K @dn ZJ M H C ?©PaX)*d-ZF	ZN
PaXP_ C E C &_ Ph)*IP_H[5 C *P  C O ' C HFTZN*)*H[H(EE["H C *'Pa)* 
VFF \. C (EE[¨I-GF C HjE[57E[¨*)*H[QH(XX)*ZH[EkjZEYPaX)*H(F57\   
Q&( C )E1'E5H7E C =()gXX.NG C &Q*)*H\[H(PaGFI+PhNh|E[57 D*)*H\[+ C 
E[PaH\[5 C *Pa=)Hw')* C & X)*Hg C =()*Ph7E. C  C F . . X)*H+=()*Ph7E. C E[H C E)E
**'_¨H C (PaHQ C w')N 5K  SA 
 
 	 FIB C F E   FIRTRGK @dn(n e ¬Xv lJ(J M%M  ]VgHH()*F C &E
 SA 
 
 	 FIB C F E   FIRTR K @dn(n e jXv Je nNM E[~PaX?()\ C HT]*)*H\[ H(E[()N 
)* O HIEFT C E["H C *F)E7E C +E[57
g `!bVa rVu!a%qwae"k#ag_v1d flrtauwvxa%ky` ce"n k#_q`!p i3d eovY_u!fhc`|d _e d $a%qlu!dmqwag`!_-fhcu!a#`hr _#zaujce"n
e}Vp p d "a%qI`!bVal`!u|cnod `!d _e"cp `!bVa_u!i _vzrtauwvxa%ky`7k#_flrta#`!d `!d _e	~  _uSa10VcflrVp a*'N`!bValpmc# _vz_eVa
rVu!dmk#a vZcd pmq1`!_gbV_pmn:d e `!d p au  qIfl_Vnoap '	d e /bVdmk|b:`!bVahp }"k!)_vz`!bVajnou|cGnoa#`!au!fld eVa%qI`!bVa
$V}Viau  q/rVu!dmk#a~#Ceg`!bVdmqSz_u!J'VbV_ a%$au'Vd `9vZcd pmq/d eg`!bVa7q`!u!_e.au9qwae"qwa1`!b"c`Dpmck ! _v $V}oiau
bV_fl_*aeVad `iDkceSu!a%qw}Vp `	d eSfhcu!a#`NvZcd p }Vu!a _u	a `}Vd p d $Vu!d }Vf/d `!b{nod / au!ae` k#}"q`!_flauTk#pmcq!qwa%q
r"cid e.Snod / au!ae`;xa10or a%ky`!a%nDA rVu!dmk#a%q a%$aeld v `!bVau!a9cu!asfhcei-$V}Viau|q ce"nlqwap p au|q ce"n fhcei
_v	`!bVa $V}Viau|qzcu!azap p  d eovx_u!fla%nN~  }Vuw`!bVau!fl_u!a*'rVu!_Vno}"ky`sfhcu!a#`|q /d `!bc qwfhcp p e}Vf2$ au
_v "u!fhqkce-$tasfl_u!azk#_flrta#`!d `!d $a`!b"ce fhcu!a#`|q/d `!b cDpmcuae}Vf2$tau _vtqwap p au|q~  d e"cp p i*'
`!bVa`!bVa_u!dmq` f7}"q`cnVn{d flrtauwvxa%ky`d eovx_u!fhc`!d _e1`!_IbVdmqTp dmq`_vVd flr auwvxaky`!dm_eVq/bVdmk!b kce{p a%cn
`!_{rVu!dmk#a9u!d dmnod `!d a%q~ "sbVa%qwa9vZck|`yqqw}&$"q`|ce`!dmc`|a `!d p d `  q $d a% `!b"c`zd ejfhceild e"q`|ce"k#a%q`!bVa
`!u|cnod `!d _e"cp k#_flrta#`!d `!d $a{`!bVa_u!idmq9vx}Ve"nVcflae`|cp p i d e"k#_u!u!a%ky`Dce"n fldmqwp a%cnod e. ce"n9' fl_u!a
d flrt_uw`|ce`!p i*' `!b"c`1d eovx_u!fhc`!d _e"cpk#_e"qwdmnoau|c`!d _e"qIcu!a7d e vZcky`Ivx}Ve"nVcflae`|cp`!_a%k#_eV_fldmk
`!bVa_u!i~ h
ADC E[+H(PaP_ C]C GHR**H7Gw')*'P PaGFIG.**'PaFQE[57wH C (PaHj&( C E
 C .N [5d-(WEu C dkE[Ph7)EI X)*HWE~?hEuF' E[)Q?[5-G(') *~E[57
E[aw')*.'P")*H[F K9E[  D C -G*. [5 C F  M  W$5')E[)*Pa()*E[aH C *'Pa)*])*
**'PaF~E[5-Z X|)=HI! C dkF&( j.)*I-7 C HIE()*v*'H\[ YE[ X)*H j
  "sb"c`D`!bValqwa%cu|k|b `!bVa_u!igdmqIcjvxu!}Vd `wvx}VpcrVrVu!_ck!bgvx_u1fhcei a%k#_eV_fldmk7crVrVp dmkc`!d _e"q%'tdmqIaflrVb"cqwd  a%n
d e)`!bVah^9_ $af-$tau >*>*>jdmq!qw}Va _v`!bVa#Ce`!au!eVc`|d _e"cp  k#_eV_fldmk /a%$d a%S~ a#ala~("~t`!bVald e`!u!_ono}"ky`!d _e
$i
36:95VM"d98 ;=>*>*>@Ay~
 !#aa1a~("~  12989+ ]5bD/Ia#`Dcp ~F;=>*>*>.'.. . .@Ace"n K*R2 +.2 +.:JM-ce"n + 5  +.: ;=>*>*?@Ay~
@ 
@  e; 	L%H C (PaHg ADC =()*Ph7E C   E J P A @TF P ACJ1B
*'XX)* K9EWPh]*')*QE[57 *'XX)*Yt;¬)E[QEPaQX)*H M ?E[QwH7E C %E[
*'XX)*v C FTE[QX?(** E.)*H\[ C &W. 7hPa C PQ'P K=()¬'*'5.N )* M H( 
ADC H C E)E E©E[* C F)*HI  C =()*Ph<E. C j**'PaX;E C E[ C F =()Q C =()*Ph<E C
 C _*)*H\[TE[)E\.H!PawF*FPh C F C & ADC EFT%**'Pa C & E[57YH C *'Pa)*
[5d-( H(PaXIEQ C =()*Ph<E. C ¬.*' <aH C  E**'PaQE[57E[ H C *'Pa)*  C <k E[
X)*HFE)*';E C   
VgFF.E C  N  5)*Pa_ C dk E[H C *'Pa)*¨)**)-77E C X)*H C
ADC EF j C &(&()*&Z7EQFPh C F©=' C HIE C E[)*_)*Q C F.-GF'5H C *'Pa)*"|[5d-G C &
 C W*X?H5F~k+N~ C F~)*HIE C &hEWH[5 C &( C &Ph)*IH C F.E C  " C .N©)*
5)*Pa
*PaX.NX)*H]\)*3KF'E C &hE[)Yw'5 C E.E M ¬';E[IN©)* kg)*Q%E[) K=GH7 M
Pa C (X?(.NaX?dk+) VY.E[('&([WE[)*!)* *'XX)*+E[57)* C 7Ph7EH[FE H C *'Pa)*
 C FaE[)*Yj C  C DF&( C )E7EYX)*HFE)*';E C  C w')*'P (E[YPh)*Ij(';EH(Pa
&( C )E7EFWZN_H C (PaH&( C E¨?[5-G C &] C  C (X;EPhGkgN( %g[X)*HF\)*';E C
+FIE)*Pa C F C F(&( C ('*.N C FE[ 5)*Paj\  C E HH(' C E[ *)*H\[E)E7E&(g
E[gH C *'Pa)* %V	X)E.HgF*X?)** C PhN] ;I-Z C .?;H C *'Pa)*k+15)*Pa
)*! X)*()*¬F C EH  
ij C H) C  C &!E[H C E)*<-()**R|**'PaX;E C E[57¨5HI C (PaH&( C E¨|[5d-( C ")E7E<
C wkgN (*(Paj ;X?)*Pa C \G)**'.E%)*j| C E)* g[+?[5-G(')(*)-ZF  C YX)*H
*)*H[  ;X?)*Pa C E!E[_E[()*IEHX)*FH\. C !+)E7E C %|[5d-G.(')!w'.E_kj  
g[g+FPa C E)E7EF C *I-()E ;X?)*Pa C \vE'FgZN 
 F 
 J 
 J1H P  C F  @1?HS 
K @dn ­ cNM  C F Z ?  K @dn  @  @dn ZJ  @dn Z­  @dn(n;@VM  
 F 
 J 
 J1H P  C F  @1?HS  K @dn ­ cNM )*X|()
E[57 E[)*' HIE" C  C (X;E C E(XX C &W\*T*(.-ZFuPa( ¨E[  ;)*H*" C  C
(X;EPhk+Na'* C &Q!*w' C ER?*)*H[WE)E7E&N G  E (E[Y(*)-(F?[5-G(')¨E C F¨E
?"H C *E C k.E[E["X)*FHIE C gE[ E[()N( 
Z ? K @dn  @VM FI-((X _E[()*IEHl=)EPaIkj()*WE C .NG*]X;\.Ph)*'Y%*)*H[~
k+Ig )** C W)*' E[w'P   C ©H(PaX   C -G)* C Pa C  ADC Z ?  K @dn ZJ M %[
X)** C E 5)*Y ;X?)*Pa C \lI-GF C H ADC  C  ;X?)*Pa C  |k[)*"E[]X5)EHX5 C Eg[5F
E*)*H\[u*w' C ER.Nk.E[('; C =()*Ph7E. C ?(';YE[ X)*HQFE)*';E C     FZ;¬)* C 
*)*H[¥E)E7E&(_H C ? GE)EHIEF¥=)*(P E[F57\; ADC E[' C H)\ C  C -G)* C Pa C  
Pa("¨E[_E'F C E!'*F )*'"E[G'PQ vk[H[~E') C F ('; E?_w'.E &(GGFu C F
%[#"sbVdmq/cq!qw}Vflro`!d _edmq9cpmqw_lc$"ce"no_eVa%n d egqw_fla1_v `!bVaSfl_onoapmqzvx_p p _ /d e. + 1F8 d/UdF57-  ;=>0O#X0Ay~
 f "sbVa{u!a%qwau$c`!d _erVu!dmk#aSdmq/`!bVa7fhc*0od f{}Vf cfl_}Ve`D_v fl_eVaicjk#_e"qw}Vflau9dmqS/d p p d e.h`!_hr"ci vx_u9_eVa
}VeVd `9_v `!bVa __VnN~
  #Ce `!bVdmq9kcqwa*'Vqwa%cu|k|bVau|qzcu!aSc$Vp aI`!_lu!aflaf-$tau9cp pN_ $"qwau$a%njrVu!dmk#a%q~
@ ­
@  e; 	L%H C (PaHg ADC =()*Ph7E C   E J P A @TF P ACJ1B
)*(' ij C F'HIE C &©=')E[)! ;X?)*Pa C \E'F;N  Z ?  K @dn Z­ M =(' C F (';!E[57][
)**'.EWFX? C F C E[~Pa(' C W" C =()*Ph7E. C E[57hE[©*)*H\[)*[5F | C PhF
d-7R. TH C 5)*Pah[a[ZNGX?E[*hE[57aE[©*)*H\[ |[5d-G(')aH(PahH(*)aE
E[_(X;EPh)*' k[ C E[aPa(' C "+ C =()*Ph<E C  C H)** a[ C E[hPa(' C "
 C =()*Ph7E. C FH)**E[aX5)EHX5 C E"'*F )*'!+E[w'PQ Pa()* =)*w' C E.N( g[
)**'.EYH()*)**X| C FTE Z ?  K @dn ZJ M 5k[)*Q|(';YU c   '*F~  )**)-77E C ?)*' K=E(X
.¬E[X)*H*' <aH C E.N_dk M  C FW?(';je c   =(dkjF_E[  (X;EPh)**)-7E C w)*'
K=E(X .¨E[a(*)-(F X)*H_"dkj) E[5 C  C  !)**)-77E C X)*H M  ag[hPa()*  C =() 
Ph7E C ?(';+E[ X)*HFE)*';E C k+g&(.-( C EQE[ *)*H\[)*E[ Pa()*Y=)*w' C E.N
E[h)**)-7E C )*'_k+]'*Fv Z ?  K @dn(n;@ lXv @dc  M H C H'F!E[57% D C ­ @ X?)!H C 
j.H* ?[5-G()Yk+ H C *E C k.E[©E[Q'* *(PaQ)**)-7E C )*' * 
E[('&([© C ]*[('F©H C H'F]E[57*'1HIEv|[5d-G()FX5)EF©=)*(P E[57X)**H)*?IF
wNQE[(X;EPh. DN!E[()N w.¨XX?)*E[57*'1HIE¨kj)* !$'#Y"7]E"F"E[)*&([Z%E[ C & 
g["FH* C X)*GH* C F.-GF'5¨k[_F C g?[5-(" C  C (X;EPh|k+dNWj=')E[)
 C -(E&Z7EF C   FIH  J1BD? C F Z ? \K J c(c;@VM  
g[  ;E C H"*)*H\[=)*HIE C jPhNhI-( C  C [5 C H"<aH C HIN( g[g.+FPa C E)E7EF
wN   ? 	 J1QSR   C F 	 A 	 ?H K J c(c(cNM  C _&( C )Elw')*.'P=)EPaIkj()*Wk.E[ ;FG
EPaXD**)*H[v A H C *'Pa)*a*)*H\[ jE[Pa C (X?(.N X?dk+)a 5)*Pa_FH)** 
g[ H'*_E[X)*HQE~FH)**T C F %E[)*I=()*E~ C H)**H C *'Pa)*k+.)* 
  ? 	 J1QSR   C F 	 A 	 ?HK J c(c(c Xv ^Z^ M )*&('WE[57(  H'**)*H[ QF*)E
-G(R7E. C GE[0 Rk  C X)*HdPhN P_X)Ed-(E[¨GH7E. C ;)**(')*H  
 C dk C &
Pa)*.N C !X)*H C hH C *'Pa)kj('FT[5-(Q C  C H C E.-("Eh*)*H\[v g[kj('FTF
E E[")**'.=-A F 	 J1B5X K @dn ­ @VM E[57+5)*PaH\[5)*&( E["Pa C (X?(.NhX)*H 
dk+I-()wE[)*Y)**(Pag*[()EH(Pa C &(%?\[*)*H\[hH(jXX)*ZH\[v g[Pa(*I-Z)*
*[()EH(Pa C &  C  C H C *E C HIN C 5)*P |[5-G(') $)*PaF C ?[5-(  C  C
(X;EPhk+dN   E X)* _Ph ;P_ C &©|H'*E[IN F C _5)*&Z C k.E[ H C *'Pa)*
k[Q)*' C k C & E!X5N E[t;¬)*FhX)*H g[¨ C j*'GD&ZPaX|)=HI+* C HY 5)*P
k+'F©Pa(!X?(*.E.-(!X)* EY..*(FE[]&(wGF©7a<kj)X)*H"Eh*'H\[uaH C *'Pa)
 C &.E 5)*TX)*Huk+©|<-( .EPh)*&( C H(E g[X)*(P [5| C
)*H(& C F=(). C & ? C FTFZ;¬)* C YXX)*ZH[[5d-(!? C =()*PQ'R7EFEhFk.E[. 
	 Js@TFIBDJs@1A  K @dn U 5Xv @(@@VM )*&('E[57FEF;- C \&(Y)**"=()gE[5)*Pa.E[INEI
E[)X)*GF'HI+7¨FZ;¬)* C ¨X)*HgK= *& ZE[INa(*)*X';\7E C ?H'*E[INaF C ¨E)*7
E[)]H'E(Pa)*Qw'5.N M  E  E ACRTR	FIB C F 
J PS   ACR"XK @dn(n U Xv n;@  M [dk+I-()
@ 
@  U ij(PQ C 7E C E["lkjhVYXX)*ZH\[   E J P A @TF P ACJ1B
X)*(X?(*_E C -(E&Z7E =')E[) \[_;¬HIE]+5)*&Z7 C  C & l"\'F.F =()" PaX_ZN
 J1RTACB  K @dn e M   C E[ H C E)E)N   SA 
 
 	 F1B C F E   FIRTRGK @dn(n e ¬Xv lJ7U cNM \7E
E[57  {\[ C =()*Ph7E. C jX)*(Pa Y5)*&Z C  C &~ C F¥)*X';\7E C '*'5.N F C _
 C E[©*)*H\[ 7)E C ;  ADC )*.DN +kj©9E C  C F  ;FX)*H7 *[(XK='*'5.N¥.
. QEwuR)*&(hE~?*)-(FZN E[dk C ) M  $')*E[)*Pa)E %E[ *[()EH(Pa C &~*Pa
E? C &(&(.!H(PaX5)*F©EWE[_**'PaX;E C ¨()E[GF TE[()NTE[57 5)*PaF C 
)*H(& C YE[Ykj()*F)*(' C FWE[P K=X?)=HIgH(PaX?IE.E CM ()jPhX?)*Ph C  C E.Na)*)*()*
K ij(') C H C HIE')*" C (&((X|(.E.HH(PaX?IE.E CM   
g[ *)*H\[~E[()*IEH XX)*ZH\[u*Wt;¬)* C Ik C *&([ZEY C EWH C (PaH]X?(HIN**' 
YX? C F C & C [dk E[ *)*H\[~=)*HIE C k+()* v.PhNT?]kj()E[wk[!E C H)**]E[
H C *'Pa)*v5*Q C <kF&(]EW[5-ZQX?(*.E.-(]PaX5HIEY C E[QPh)*(IE)*'HIE')* ()
H C (PaHYkj.)*  C &( C )E  $()+E[" C E.E)*'gX?(HIN ]E)EFDt;~PadNW)**?IDk+ C
k+I.)*T(**WH'*FZN C H(PaXIE C =()*Ph<E C ()h C F'HF	wN¥Pa C (X?(.EH C F
(&((X|(..*E.HPh)*(I\)*'HIE')* ij C H) C  C &Y\ 7E C  C jPa&([w)*&('¨E[57.5E'F
*[<k E[57j*)*H[h=)*HIE C  C H)**E[YGH5Pa C (X?(.N X?dkj)+ 5)*PawE[ C .¨kj('F
?!_&GGFFE)*';E C ¬ C E)*'Pa C gE_PaX?(*3K=[&([) M \ ; C X)* Eg=()_I9E
&(d-Z) C Pa C   
')(   0(58+ ,980:+ 0 ,	 0
>.I0()6 
V )*Z7F.NaF*H'**F**' C H C (PaHjH C H) C +E[H CC H\. C ?IDkj C  CC d-7E C
 C FhPh)*I¨E)*'HIE')* jOG C HPaX)*H..NZX)*GF'HIj CC d-7E C )*Pa()*PaX|()\ C % C
E[)Y C O ' C H  C Ph)*IE)*'HIE')*QE[5 C X)*GH*  CC d-7E C ?.*PaEW?Q*(Pa
k[57%' C E7EHIE()N!E[57  ?RVJ1B C F  ACB P ?H K @dn ZJ M =GH' C X)*wH* CC d-7E C  
g[IN )*&('[<kjI-()%E[57Q.Q[5)*F.N Ph  C N FZ;¬)* C HW.+E[)]X)*GH*  CC d-<
E C +)* C E)*X)*IEF+X)*GF'H CC d-7E C   I-'57EYE[*'HH* CC d-7E C 
  #CeIau!fhcei*'Vvx_uDd e"q`|ce"k#a*'"`!bVa7cq!qw}Vflro`!d _eg`!b"c`Id `Idmq9d flrt_q!qwd $Vp aSvx_uIk#_e"qw}Vflau|qs`!_ $"cucd e_ $au
`!bVa rVu!dmk#a%qSdmq `}Vd `!a c u!a%cp dmq`!dmkhcq!qw}Vflro`!d _eF' qwd e"k#al`!bVa0h 9c$"c`w`a%qwa#` Chlqw_ vZcu7nodmn eV_` cp p _  "u!fhqS`!_
u!a%no}"k#a rVu!_Vn}"ky`lrVu!dmk#a%q7qw}&$"q`|ce`!dmcp p i~-^9_  `!b"c` `!bVa0g 9c$"c`w`a%qwa#` Chldmq u!arta%cp a%n9'`!bVa $ ab"c$d _}Vu _v
"u!fhq1ce"n)k#_e"qw}Vflau|qDno_oa%qDeV_`Sqwaaf `!_b"c#$alk!b"ce.a%n vx}Ve"nVcflae`|cp p i*'Tqw_j`!b"c` $"cucd eVd e.jdmq1q`!d p p _v
fld eV_u/d e`!au!a%q`%~

#3657- +{ce"nEH9UdJQR:*8 ;=>0O >@A	qwbV_  bV_ 3cIqwa%cu|k|b7k#_q` crVrVu!_ck!b7kce qw}&$"q`|ce`!dmc`!ascDp a%cponoa $"c`!a
_e `!bValnodmq!k#p _qw}Vu!a{_vd eovx_u!fhc`!d _e `!_k#_e"qw}Vflau|q~"sbVai ce"cp ioqwaS`!bVa d flr"ck|`1_vcju!a%no}"ky`!d _e _vqwa%cu|k|b
k#_q`|qs_e `!bVaSa%q`|c$Vp dmqwbVflae`9_vclk#_flrta#`!d `!d $aSa `}Vd p d $Vu!d }Vfg~
@dn
@  U ij(PQ C 7E C E["lkjhVYXX)*ZH\[   E J P A @TF P ACJ1B
. C H*E)N©EW C <k [<k E[QFPh C F©*F]kj()*w "g[ E'FPa C E C F~|<-(
  C &(HI E[H C *'Pa)* W E[INW*PaX.Na**'PaYE[57jE[)*+5K=' C .+REH M &(&()*&Z7E
FPh C F=' C HIE C  g$5')E[)*Pa()*!5)*Pa*E[)&(wGF=()gE[!EPa!Ph)*IYH)* C &
X)*H  X
 C E[H C E)E)N GE[)*")*PawF¨E[57gH CC HIH C *'Pa)* C FX)*wF'H)*g C ]Pa()*
)*EHWk+N E[5 C E[X)*H*)*H\[	PawFj';h C .N -()N =Ik E[P#Fgk.E[
 CC d-7E C  A H( *[GH\w")*Q C E)*X)*IEFuY CC <-77E C   A  	 FIBUK @dn(n  M H C ?
)*&Z)*FF©X)*Pa C )Nhkj()*WE_E[gE[* ADC [PaGF [dkjI-Z)?H(Y*[wHwY)*
H C *F)*F ;(&( C (' A  C  ;XR C Fk[I)E\[  C H C E.-(gE H\[5 C &("|[5d-G(')
)**'.=)*(P ;  * ;E["H[5 C &(H(E[57FEa C F'EPa C *'XX.N( 
g[)*"[57g? C QH C *F)EPa(' C +)**)*H\[ C \]E[' C F)*\ C F C &_E[  C 
C <-77E C X)*GHI* ¨OGH\[G'PaX|IE)j9E C H.EFh¨X C )w';j[ C I-()j*I+'XW =()*Ph
PaGF  B V C .NwEH;XX)*ZH[I%H C 9E C |+=(' C F  C E[g C F'*E)*Rw()*&Z C 7E C .
)E7E')*w';¨E[IN F C ¨PaI%E[FPh C F?E[I-((';E C )NQH C (Pa.H¨XX)*ZH\[v 
OG(Pa I-((';E C )NW*PQ'R7E. C *E'FI[5-("? C F*H'**F©|<-(5'; C  C "E[P
H C *F)*¨E[YFPh C Fh*F S (jvE[YX5X|)*+H C H) C  C &]X)*HFE)*';E C   D C .N 
Fgk.E[ E[\*[Pa C _EF;N \7E  C TXX)*ZH\[ E[57aHd-Z)*a*(Pa
E[!F;N C PaH C -((.-ZIFwN C F'EPa C X)*GH*5)*PagEaPhH)*wH C (PaH *[GH\w
QFI-((X?F ZN  A  	 FIB C F 
J  K @dn(n ^ M k[uPhhE[5)*a7*EPaX;]E~ C \I)
X)*IaT*)*H[G{E[()*IEHWPaGF\dk+)*F I-((';E C )NuE[()N( ug[QPaGF [dk+I-()
E5*F  C E[_HI C HX;"E[57\[QH C (PQNTH C -()*&( E\7EHQw')*.'P B
I-()\[I* g._*PaaX?(**E  C E)*X)*IaE[X|(*.E.-ZH(h*[GH\wWa*'HH**='
 CC d-7E C Y*H')* C &X)* \.DN=()*(PaQX|)*GF ")*Ph C X|<kj)='% 5)*P [5
E©E)* C &E[ C .E]X|(*.E C ?H'*WH(PaX?IE.E()*]*T CC d-7EW C F %79E)Qk[.%
5)*Pk5|F)*.-Z C (';j¬E[Ph)*Ij.¬.E%EH[ C ((&N  C ] C &()%H(PaX?IE.E.-( g[
Pa C "E[57"E[_H(]*[GH\wQ)* C "E\ N©)E C F(P |H'*aE[IN FX| C F  C  
;¬()EE[5)*Pa VFF.E C . N *Ph{K C FPaF'P *F M  C E)*X)**H C *')-G.-Z
y]   572FW ;=>*>0O&AB'tvx_u1d e"q`|ce"k#a*'	qwbV_ 9qD`!b"c`I`!bVahcno_ro`!d _e:ce"n `!bVahnod / }"qwd _e:_vzd eVeV_#$c`!d _e"qIq`!u!_e.p i
noartae"n_e`!bVa{k#_e"qw}Vflau|q 0/d p p d e.eVa%q!qz`!_lr"ci~
#aa1a~("~DC 5721"bD1"\F-01/,;=>*>*Y@Ay~
 # vzd e"q`!a%cn _vzd e "eVd `!d $ap i p d $a%n:k#_e"qw}Vflau|qId `Sdmq1cq!qw}Vfla%n `!b"c`SeVa%Gk#_e"qw}Vflau|qDae`!au1`!bValfhcu!a#`
ce"n _pmn _eVa%q7a10od `' `!bVdmq tc# k#_}Vpmn rt_q!qwd $Vp i $ agc$_dmnoa%n cp `!bV_}.b d e `!bVdmq fl_onoapsd `lfhci-p a%cn-`!_-c
}VeVd `}Va{q`!a%cnoi@ Cq`|c`!aIa `}Vd p d $Vu!d }Vf cq/cu}Va%n $i  5V/ d8]SR2)ce"n +1L ;=>*>@G 'vx__`!eV_`!a #. 'orVr	~D*@Ay~
J c
@  U ij(PQ C 7E C E["lkjhVYXX)*ZH\[   E J P A @TF P ACJ1B
 C E'H\[uhPh)*I  C F©H7D ;Yk.E[TR)*&(5)*Pa  C =()E' C 7E.N   A  	 FIB  C F 
J 
K @dn(n ^ M F C  ;XR C k[)*"E["H(*[wHwH(Pa=)*(P 
V C E[) XX)*ZH\[~YX)*<-GFF©wN J1B P ? 	
  I"  IK{J c(c(cNM  g[IN~**'PaQF C \.H
H C *'Pa)*Z'; 5)*PaFZ;¬)k.E[Q)**X|HI%EYE[)X)*GF'HIE C H(E V¥-()NQ C E)*E C &
=7E')*YvE[)jPawF?E[57¨E[H C E'P_)*g)*YF.-GFFh C E!Dk+]&()*('XE[(*k[
*)*H[ =()"E[ 5)*]EPaa C F E[(*ak[©[5-ZW)*F;N~=(' C F *'XX) S ()*d-()
E[YH C *'Pa)*¨k[][5-ZY)*F;N =(' C FW!*'XX)F C jE(XW*)*H\[ C &]';jG(]=()
?I*E)(XX?()E' C .E VY 5)*Pa¨)*| C &!.N!E!&("5 C w)*'X; wE[)*"EF;N O dk
+H C *'Pa)*] C ET C F (';]jE[aPh)*I hg[hw')*.'PH C HX; XXFu" C 
QFPa(&()EX[HYEF;NW\7E  *  C w')*.'P C H C *'Pa) O dk VY.E[('&([hE[
PaGF[5!*(PaaF;N C PaH =7E')* J1B P ? 	
 hIQ  7K J c(c(cNM F C ] ;XR7 C .E[)
k[)*"E["FZ;¬)* C H C H(E()*&( C 7E 
g[WH(PQ C 7E C *)*H\[ H(]E[()Nuk.E[ E[hI-((';E C )Nu*PQ'R7E. C PaGFI¨
 ACB P ?H K @dn U M H(*!E["&ZX  C F t;¬)*] C  ;XR C 7E C =()"E[a[IE)*(&( C .DN 
5)*Pa g[)*I=()*+=()_E[T[ZNG)*FPaGFX)** C EF  C E[_E[*+E[TXX)*ZH[
 J1B P ? 	
 "I  sK J c(c(cNM +PaXP_ C EFW C \]E[=)EPaIkj()*alE[ ACB P ?H K @dn U M
PaGF  A !k|a*[<k C E[57"E[a[ZNG)*F PaGF%! E)EIX)EwF'HhDNGFuHIE
 CC d-7E.-( C F'E)*_ C X5)EH'R) $5')E[)j*PQ'R7E. C )**'.E_*[dkE[57a._
k+)*E[Zk[Phw C &]!FE C HIE C ?IDkj C E[Dkj]&()*('XjvH C *'Pa)*j?H'*YE[IN
[5d-( -)NG C &_;¬HIE C E["FI-((XPa C E[" C F'E)N( 
g[P E[]E[* ]E~HP  C aE[F;- C \&( ?7\[ E)E C F .E)E7E')*
 C F  C kj)=()" C \ C HlE[ =(dk C &w'E C  dkFw"E[aPh)*I!E)*'HIE')*
FI-ZI(X.lE[!Pa(' C H C *'Pa)*5 C =()*Ph7E. C -)*[57j\[ PaX5HIgE[
 C =()*Ph7E. C jE)*'HIE')*E[FPh C F¥*F C -)*R7¨*'H\[	_E[ C E C *.DN 
 CC d-7E C vE[ C 'PQ?)! C F *_ 5)*Pa" C E[aPh)*I () E[_X)*H_FE)*';E C 
S dN¥~E C F C HIN¥E H C H C E)E7ET?E[Zk+)EF	ZN H C *'Pa)*¨*)*H\[ HIE.-G.DN VY)*
E[)*! C NWE)EFDt;¬g?IDkj C H C *'Pa)*5kj.)*! C FH C (PaH H\[5 C &(
A " X|(**_ C Fu'*I='=()*I-()E)** C \H(PQ C   C I-((';E C )NT*P 'R<E C
PaGF¨ C F T*)*H\[ E[()*IEHhw')*.'P PawF  TL-((';E C )Nu*PQ'R7E. C PawF
)*_'*'5.N©H[57)\7HIE)*F ZNu\7E -)*R  C H\[ X|)*GFv _)E C *.E C )*'I"H'*
E[H\[5 C &( C E[Y-7)*Rw-7' %g[* )*'+FIE)*Pa C Y[dkE[Y-7)*RjH\[5 C &(
=)*(P  C \7EWE~E[ C  G ¨&(.-Z C E[W-'_E[H')*)* C aX?)*GF  C F¥=()*Pa)
X?)*GF ~VY]E[ C  G_\7EWFX? C F  C =()*Pa)])*77E C !\7E_ C F E[)*
J @
@  U ij(PQ C 7E C E["lkjhVYXX)*ZH\[   E J P A @TF P ACJ1B
]' C H)\ C DN K=Ph C  NuF'hEE[WEGH\[5EHh CC <-77E C X)*wH* M %E[hE)E C *.E C 
H[57)\7HIE)*F wN  S )*d- X)*wH* g[w'E[H C (PaHa-)*RQ-Z(.-(Wk.E[(';
PaXdNG C &T C N *[()D)*' C ()! C &7D)*' C w'.)*'PH C HX; Tg[)*h[<kjI-()% C 
 ;HX;E C lVYl=()PawF C &+E[ C E)EHIE C ?IDkj C E[*'XX.N *F¨ C F"E[FPh C F
*F!EhFIE)*Pa C !E[]Ph)*IY(';EH(Pa>K=  * ?7k[H[©X)*H"E[]X)*GF'HF~w'5 C E.E
)*Y*(F M ;.jj*PaX Na**'PaFWE[57jE[FPh C FW*FYj)*X)** C EFZNW]' C .DR7*E.H
FPh C FQ=' C HIE C  C FQE[57E[ 5)*PaH C *GE[+k[(+w'5 C E.DN!E[INQX)*GF'H g[)*
j C .N_ C Ph)*IDH)* C &!X)*Hwk[H[WjFIE)*Pa C FhwN_E[w'5 C E. Na*'XXFW C F
E[!&(&()*&Z7E FPh C FH')-Z 
OG(Pa!E[]F;- C \&(E[!*)*H\[©H(XX)*ZH[TH(PaX5)*FEaE[Ph)*IYw' 
)*'P[5-Z)*F;Nu? C Pa C E C Fv [57 !I-Z C Pa()*h)*Ph7)E<a!E[57]E[
R7*E)%%'*Fh C  C I-Z(';E C )N]PaGF;k[H[aE" ;XR C E[X)*GH*¨¬ CC d-7E C  
ADC aPh)*(Ik[)*Q CC d-7E C H C ?](*)-(F ¬E[5)*PaPQ'[5-(5K9E[]X)*(*X|HI
 M X?(*.E.-(aX)* E!E©Hd-()]E[)! ;X? C F.E')EI  C  ] A gE[IN )*W_ETPh(
X?(*.E.-(gX)* Ew.%FG C Phg* C *\"**'PaX?)=HI¨H(PaX?IE.E C k[)*Y * C &(
5)*P FG C [5d-(] C N C O ' C H] C E[!Ph)*IX)*H] C FTHIEYY_X)*H"\) ADC 
EF +5)*PaPQ'Y[5-Z]*(Pa K=wH M Pa C (X?(.NX?dkj) C F\[!X?(** DN%Phw C &
E[)Y C -ZEPa C  C, X)E7 g[)*I=()*¬E[QH C HX; X?)=HI H(PaX?IE.E C
k[)* E[ 5)*Pa+H" C &(&()*&Z7E FPa C F=' C HIE C *PagE ?  C XX)*(X)*R7E A  
HHX;EF_E[57%E[ 5)*Pa ;[.*(PagPa C (X|(.N]X?dkj)G C w')*.'P H C HX;¨[5
E]|PaXPa C EF k[H[W.<kg%=()FZ;¬)* C jX)*H¨FX? C F C &] C E[H[5)EHIE)*EH
\[5)*Pa g[QPa(YX)*(Pa C  C  C F©X)*(Pa* C &aXX)*ZH[©*P_YEh?QhPaGFl
X)*H_*)*H\[ k[)*_E[5)*Pa!)*a. E ;X(."H C *'Pa)*!'XuEH)\ C  GE C  
VFF \. C  N wE[ Pa(' C +PaX)*.H?I-GF C H &(.-Z C =()¨E[  ;E C H *& C 5H C 
X)*H"F*X|)** C .d-()k[Pa C & 
jE[PaGF;E[!I-((';E C )NW*PQ'R7E. C PaGF C FE["*)*H\[E[()*IEH!XX)*ZH\[
H[E C =()%E[¨E'F;N;[5-Z C H(PaPa C E[57E[INh**'PaY"Ph)*I¨=)j"[(Pa(&( C ('
&(GGFv VY+=()¨E[H C *'Pa)*5.++**'PaF C ?E[PaGF¨E[57j\[NWPh ;PaE[)
 ;X?HIEFQ';E  N( ADC E[I-Z(';E C 7)*NPawF dE[ 5)*Pa)* C X)* Ph ;Pa)* lg[IN
E)NWE_*')-G.-(!ZNFI-((X C &_H(PaX?IE.E.-(YEH\[ C ((&( YX? C F C &a C E["*'HH*Y
E[) |[5d-G(')QH(PaX5)*F E~E[57_E[) 5)*PaE[IN [5-(E~ ;. E[Ph)*I_.
E[)jX?)=()*Ph C HYj)*R7E.-(.N_5Fv %V &(GwFWE)E7E&Nh¨EQ C H)**YE[Pa)*(I+*[5)*
* C H E[g+E["5*"=()g[&([X)* E 
J(J
@  U ij(PQ C 7E C E["lkjhVYXX)*ZH\[   E J P A @TF P ACJ1B
g[TPa(hPaX?()\ C _ GE C * C H C H) C  C & \[PaXP_ C \7E. C E[T*7)EH\[	H(
PaGF?¨E[57+E[ C E)EHIE C ¨E[57j\(XRHY C E[Ph)*Ig|I kj C 5)*Pag C FH C 
*'Pa)* )*Q ;XH.E.N\ C  C EhH C *F)E7E C  $)*PaH CC   C .N?Q*'HH**='%ZN
'* C &&GGF©EH\[ C ((&( !g[INu*[5-ZQE C Fu(';"[dk EHw')*_ C FuX H' 
E(Pa)*¨EQ*?E[)jX)*wF'HIE g[E)E7E&Nh5)*PFX? C Fg?E[W C E[Y\)E7E&
jE[) 5)*Pa_ C F  C E[H C *'Pa)*%?[5-G(') ADC E') C H C *'Pa)*_)*HI_E
E[at;¬)* E[57])*_PhF wN©E[ 5)*Pa _g[G'lE[)*a=F5H©=)*(PH C *'Pa)*"E
*'XX)* C F-GH -()*E; 
h'HF57E E[!F_PaGFH C H) C  C &hH C *'Pa)*?*7)EH\[ ?*(Pa!X. C )* C &hXG
X)*ZH\[)*©X?( C EF	('; C ij[5X;E)JG 3g[©*)*H[ PaGF  J1B P ? 	
 ~I  
K J c(c(cNM wE[57gH C E.E';Eg C PaX?()\ C jX5)gE[[wNG)*FWPaGF GjF*H)*?F C OGH
E C JG e; g[ H(PQ C 7E C E[I-Z(';E C )NhXX)*ZH\[, ACB P ?H[K @dn U M  C FWE[
*)*H[ PawFj  J1B P ? 	
 I_  lK J c(c(cNM QX)** C EF¥ C ij[5X;E)_e; ug[Wk+N 
X?)=()*Pa C &QE["*PQ'R7E. C  C F.Eg)**'.E)* *[<k C  C ij[5X;E)U 
Je
       
                	
a    
Ignorance is like subzero weather: by a sufficient expenditure its effects
upon people can be kept within tolerable or even comfortable bounds, but
it would be wholly uneconomic entirely to eliminate all its effects. And,
just as an analysis of man’s shelter and apparel would be somewhat in-
complete if cold weather is ignored, so also our understanding of economic
life will be incomplete if we do not systematically take account of the cold
winds of ignorance. 
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!#aa  12989+ ]5bD/Ia#`Dcp ~F; . . . 'r	~D.#.@Ay~
^
JG e; ¥[ C ij C *'Pa)*YI-()ij*QOG)*H\[ C &   	 ? FIH   ?J1H 
iY g[ O dk   D' C 'H\ZN "H C *'Pa)*|  * ;E[(* k[aPa<-(=)*(PH C *'PaX;E C K
E
M
5H\hEQE[' D' C E7E 5F \7E3K
U
M |H'* E[ 5)*P7+k[H\[E[IN|('&([ZgE[
X)*GF'HIE["X)*I-G('X|)*GF[5&( C "5 C w)*'X; 5g&(.-( C ZN
ζ · E · Ḡ(p) · dt.
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A cynic might suspect that the lack of empirical work reflects a lack of
interest in the real world on the part of those concerned with search rules.
A glance at the authors ... suggests that this is not the only reason. It
seems to me — and my interest in such matters is admittedly casual —
that the problem of determining characteristics of search rules empirically
is a very difficult one. 
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Thus Senator Douglas . . . asserted, unfortunately without explanation,
that a competitive market would exist if ‘only’ 10 per cent of the consumers
were ‘cost conscious’.   
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A cynic is a man who loves the price of everything and the value
of nothing. s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